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AYUNTAMIENTO MUNICIPAL DE YAMASA
“El trabajo, Nuestra Virtud”

RNC: 430022535
Yamasé, Provincia
Monte Plata, 19 diciembre
de 2024.
. Lic. Sigmund Freund,

Ministerio de Administracion Pablica (MAP)

Su despacho.

Distinguido Ministro:

Aprovechamos la ocasién para extenderle nuestros saludos y presentarle formalmente el
primer informe de avance correspondiente al Plan de Mejora Institucional, que abarca el
periodo junio-noviembre de 2024. En este informe, le damos a conocer los esfuerzos y
logros alcanzados hasta el momento, reflejando un 70% de cumplimiento de los objetivos
establecidos para el periodo 2024-2025.

Este informe pone de manifiesto el compromiso del Ayuntamiento de Yamasé con la
mejora continua y la implementacion de buenas précticas en la gestion publica municipal.
A través de diversas acciones, hemos logrado avanzar significativamente en la
optimizacion de nuestros procesos internos y en el fortalecimiento de la capacidad
institucional.

A continuacién, detallamos los indicadores de cumplimiento y su respectivo nivel de
gjecucion:
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PRIMER INFORME DEL PLAN
DE MEJORA DEL
AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
DE YAMASA
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Area De Mejora

No se evidencia que exista una comunicacion
de la misién, vision, y valores.

No se evidencia el manual de funciones por
dreas.

No se evidencia que se empodere al personal
brindédndole apoyo para el desarrollo de sus

tareas, planes y objetivos.

No se evidencia que el Ayuntamiento de
Yamasa, aun no ha proporcionado carnets ni
uniformes de identificacién para todos los
empleados.

Indicador

Sensibilizar el compromiso con la
vision, mision y valores de la

empresa.

Manual de funciones divididos por
areas y sensibilizar

Empleados capacitados con éxito y
culminado los modulos de

formacion.

Empleados uniformados e
identificados.

Cumplimiento

%

100%

100%

100%

80%
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Asegurarse de que todos los
No se evidencia que se les dé un tiempo

parcial a las personas con licencia por empleadesesten nformadessobre

5 . : i i i
maternidad o paternidad el tiempo parcial determinado de
licencia por maternidad o
paternidad.
No se evidencia que el ayuntamiento asegura Colaboracion con organizaciones
6 brindar un valor publico agregado a través de comunitaria
la disposicion de las instalaciones.
No se evidencia espacios para que el personal Colocar un buzén de sugerencias

7 o visitantes aporten sus quejas o sugerencias. para que los empleados, y visitantes
depositen sus quejas y sugerencias.

No se evidencia que se realiza mensualmente Realizar reuniones de trabajo para
8 reuniones con los encargados de dreas para  socializar los avances del SISMAP

socializar los avances del SISMAP municipal. municipal.
No se evidencia la opinion del personal sobre Medicion de los resultados.
9 el ambiente del trabajo y su cultura.
No se evidencia que se reconocen y premian Realizar reconocimientos a los
10 los esfuerzos, tanto individuales como de los  empleados acorde a su desempefio,
equipos de trabajo. certificados a empleado del mes

acorde al desempeiio.

Total, nivel de cumplimiento %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

95%
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PRIMER INFORME DEL PLAN DE MEJORA
2024-2025

PROGRESO DE IMPLEMENTACION

EVIDENCIAS RECOPILADAS:
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1. Evidencias de comunicacién de la misidn, visién, y valores:

5t 2l gohlerno lacal, responsable de i Municipio territorialmente Interconectado, i
prmr el desarrollo territorial, la mejora i que promueve la integracidn famifiar, con ‘Transparencia
de Ia calidad de vida, el fomento de la ! economia basada en fa Industria cultural, ol e

cultura y la cobesitn social. turisme  agroecoldgico, 1a produccitn 2
| agropecuaria  y el comerclo, cn; -Integridad
qspa:los ublicos y el 4 ardenamiento del territorio, que procura la: Wi
n:g:;( i ik :iop );' ia | pmter.r.lén y adecuado uso de los recursos 'Empatla.
ﬂ-wtbclp;cidn efictiva de las idad propicia  la - cooperacion +Tolerancia

en lagestion municipal. interinstitucional, a préctica de deportes, la
it i ] equidad de geénero, la organizacion
comunitaria, fa transparencia, y calidad en

Ios serviclos publico.
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2- Evidencias el manual de funciones por dreas:

I. ASPECTOS GENERALES DEL MANUAL.
I.1. Objetivos del Manual,

*  Dotar al Ayuntamiento del Municipio de Yamasa de un instrumento de gesuon

que permita sistematizar y homog fa der ion, clasificacion, nivel
jerarquico, objetivo y base legal sobre la que se sustenta el desarrolle y
cumplimiento de las funciones, las relaciones de dependencia de las unidades
organizativas y de coordinacion; asi como también, su ubicacion dentro de fa
estructura y las funciones que les corresponden

*  Constituir un Instrumento de organizacion administrativa que permita implantar
13 nueva estructura erganizacional.

*  Contribuir al fortalecimiento y desarrollo institucional

» Coadyuvar en la programacion de fa capacitacion del personal que labora en el
Ayuntamicnto del Municipio de Yamasa. cipecialmente al de nucvo ingreso, al
ofrecerle una vision global del funcionamiento de este.

* Servir de referente para el establecimiento de indicadores de gestion y el peso
de las unidades organizativas en el cumplimiento de la mision institucional,

»  Facilitar el proceso de identificacion y clasificacion de fa estructura de cargos

del Ayuntamiento del Municipio de Yamasa

1.2. Alcance.

En ¢l Manual de Organizacion y Funciones del Ayuntamiente del Municipio de  Yamasa
s¢ describen detalladamente cada una de las areas y unidades que conforman su
estructura formal ¢ incluye los arganes consultivos establecidos por fa Ley No, 176-07
para una mayor comprension y coordinacion institucianal

1.3. Puesta en Vigencia.

Este Manual deberd ser puesto en vigencia mediante una Resolucion del Concejo
Municipal del Ayunamiento del Mumicipio de Yamasi, donde se instrupa el

cumplimienta de las disposiciones contenidas en el mismo.
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1.4. Edicién, Publicacién y Actualizacién.
El Manual de Qrganizacién y Funciones del Ayuntamiento del Municipio de Yamasid
debera ser revisado cada vezr que ocurra un cambio en la organizacion del

Ayuntamiento, para que refleje la realidad existente dentro del mismo.

Corresponde a la Seccidn de Planificacion y Desarrollo revisar y actualizar el presente
manual, al menos una ver al afo, o en caso de modificaciones en la estructura
organizativa y funcional, ajustes en los planes estratégicos u operativos, entre otros, en

coordinacion con las demas areas,

Las propuestas de modificaciones a la estructura organizativa conforme la Ley Ne.
176-07 deberan ser sometidas a la consideracion del Concejo Municipal, via la Alcaldia
y socializadas con todos los encargados de las diferentes unidades que conforman el

Ayuntamiento.

1.5. Distribucién del Manual.

Recibirdn una copia del Manual:
* Los miembros que integran el Concejo Municipal.
* Elo la Alcalde (sa).

* Los encargados de dreas del Ayuntamiento.

1.6. Definicién de Términos.

* Coordinacién: Proceso de armonizar todas las actividades de una
organizacién, facilitando el trabajo y los resultados. Sincroniza recursos y
actividades en proporciones adecuadas y ajusta los medios a los fines, Establece
relaciones entre varias partes del trabajo.

* Divisién: Unidad de nivel jerirquico especializado en determinada funcién o
servicio de las asignadas al departamento bajo el cual estd subordinada.

* Estructura Organizativa: Es el conjunto de unidades organizacionales
interrelacionadas entre si, a través de procesos, canales de comunicacion e
instancias de coordinacién interna. establecidas por una entidad para cumplir

con sus objetives estratégicos y operativos.
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3.1, Niveles Jerarquicos

a) Nivel de Maxima Direccion
1. Concejo Municipal

Ii. Alealdia Municipal

b) Nivel EJecutivo Medio

i. Division

il. Seccion

<) Nivel Operacional

I Division

il. Seccion

3.2, Atribuciones Legales del Ayuntamiento del Municipio de Yamasé.

Corresponde al Ayuntamiento, conforme el articulo 19 de la Ley No. 176-07, las

siguientes:

Ordenamiento del transito de vehiculos y personas en las vias urbanas y
rurales.

Normar y gestionar ¢l espacio publico. tanto urbana como rural.

Prevencion, extincion de incendios y financiacion de las estaciones de
bemberos. .

Ordenamiento del territario, planeamiento urbane, gestion del suelo, ¢jecucion
y disciplina urbanistica.

Normar y gestionar el mantenimiento y use de las dreas verdes, parques y
jardines,

Normar y gestionar la proteccion de la higiene y salubridad publicas para
garantizar el saneamiento ambiental.

Construccion de infraestructuras y equipamientos urbanos, pavimentacion de
las vias publicas urbanas, construccion y mantenimiento de caminos rurales,
construccion y conservacion de aceras, contenes y caminos vecinales,

Preservacion del patrimenio historico y cultural del municipio.
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3.3, Estructura Organizativa.
Unidades Normativas o de Maxima Direccion:
* Concejo Municipal
* Conrtralor (a) Municipal
* Alcaldia
*Vice-Alcalde (sa)

Unidades Consultivas o Asesoras:
* Consejo Econémico y Social Municipal
* Comité de Seguimienta y Control
* Comision Permanente de Género
» Seccion de Planificacion y Programacién Municipal
» Seccion de Recursos Humanos

»Seccidn de Comunicaciones

Unidades Auxiliares o de Apoyo:
® Division Administrativa Financiera, con:
#Secclén de Contabilidad
e Seccion de Compras y Contrataciones

o Seccion de Tesoreria

Unidades Sustantivas u Operativas:
* Division de Planeamiento Urbano
» Division de Obras Publicas Municipales
= Divisién de Limpieza y Ornato
=Seccion de Gestion Ambiental
s Seccion de Preservacion del Patrimonio Histérico y cultural del Municipio
» Divisidn de Desarrollo Social y Participacion Comunitaria
= Divisién de Servicies Publicos Municipales, con;
s Cementerio Municipal
a Funeraria Municipal &
Unidades Desconcentradas:
2 Cuerpo de Bomberos
= Policia Municipal
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3.4. Organigrama del Ayuntamiento del Municipio de Yamasa

Organigrama Ayuntamienta Municipal de Yamasd
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3- Evidencias Empleados capacitados con éxito:
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INFOTEP RIPORTL DU EJECUCTION DE ACCION DE CAPACITACION RT-02:1FT-ONAHO

Ldicion %

Cédigo de Accidn de Capacitacion: 2024160539 Fireha de teicio 031072024
Nombre 82 a Accian do Capacitacian:  BARRIDG Y RECONECCION [N [SPALINS Y VIAS PLIRLICA Foeha d Tenrine (341042074
Institution/Empresa;: ATURTAMIENTO MUNCIPAL DU YAMASA Total do Hoeaw Programadas § APaga
| Patticipantuy [P Nevel fechg | Fuma ] Fesha | Fuehd L dedha | Mesltade
N— ) .A"l’k‘[?m‘t. | | . |
Numeorode | | Firmma Axstencid o¢ los participarn os | I
cedula o |
PaIPOIL ‘ Nombres (3] y Apellidos | :
| F M| OP | MW _ | € e
] | . 1, A . i St | | | x
(00515353100 | CORIPINA SANTANA X X Caoging | i l X
40270262910 | ESTEFANY HERNANDLY X i ﬁﬁx.-. I | X
| Q0500361179 | MAHGARITA MANZUETA | X x : X
| QOSO0456031 | VIRGINIA MANZUETA | ] X | | X
A0212691238 CORAZON WIVANGELISTA X x X
| 00500253369 | PASION DE LA CRUZDI PAULA | X x [ |x
| AQ2AZABOBEY | MAKIMADE ILON [ I [ X
: DOS00M6483 7 | CARMUINCITA MERL 1A | X ) x wml‘b { : 13
| 00500225853 | FRANCISCA MIREDIA | % X ﬁ, | | 1A
| 00SCOL/1176 | BALENTINA DEL ROSARID ] X g& ['x
[ 12 | 000002696 | MARIA NELA FRIA % X ] b ] | 1%
|13 ] 00500133715 | TUISA HERNANDEZ (X1 T% ‘r‘.i\_ [ l I
|14 | oo%00508098 | ALBLRTANA GE LA CRUZ ETR R E: @ Crop |- | 1 X
|15 00500147207 | JUAN ALBERTO ALCANTARA I E L‘jﬁ\ - ¥ i I i i
| 16 | 00500413356 | MERCEDES YULLIZ ROSARIO I % ] ﬂti'."'u X
| 12 NOL00312641 ANGLLASUAREZ } x 1 X # g . % !
I'18 | 00500355148 | CAMDAD PERALTA e N‘% e
11 i
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4- Evidencias de Empleados uniformados e identificados con carnets:

4.1 Empleados identificados con sus uniformes:

Foto de recolectores de desecho solido
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4.2- Empleados con identificados con sus carnets:
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5- Evidencias de licencias por maternidad o paternidad:
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6- Evidencias de colaboracién con organizaciones comunitaria:
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7- Evidencias de buzén de sugerencias:

=" BUZON DE
il " |SUGERENCIAS

8- Evidencias de reuniones de trabajo para socializar los avances del
SISMAP:
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_ LISTADO DE REUNON PARA SOCIALIZAR LOS AVANCES DEL

v SISMAP.
NOMBRES Y APELLIDOS _ FUNCION i I
. ' ( i (T i
|| EDY BAUTISTA ASISTENTE DEL ALE} ptt
FRANCISCO TOLENTING COMPRA Y
: CONTRATACIONES
ROSA SEPULVEDA DESARROLLO SOCIAL
JUANA DE LA CRUZ DIRECTORA DE
RECURSOS HUMANOS |5 _
TAHIANA E. DE LA CRUZ ENC. ADMINISTRATVAY  Lr? o
FINANCIERA % i I
EDUARD TOLENTINO TECNICO DEL SISMAP
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9- Evidencia la opinién del personal sobre el ambiente del trabajo y su

cultura:

;
iy SISTEMA DE EN

10- Evidencia que se reconocen y premian los esfuerzos, tanto

individuales como de los equipos de trabajo:




