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Comité de Desarrollo Municipal (CDM)

Periodo: Noviembre 2024 - Septiembre 2025



1. Presentacion

El presente informe tiene como objetivo informar al Honorable Concejo de
Regidores sobre los avances, resultados y desafios del Plan Municipal de
Desarrollo (PMD) 2025-2028, durante el periodo noviembre 2024 — septiembre
2025.

Este ejercicio constituye un mecanismo de transparencia y gobernanza
participativa, que refuerza la confianza ciudadana y promueve la responsabilidad
institucional. La gestion se ha orientado a fortalecer la planificacién estratégica,
la ejecucion de proyectos prioritarios y la evaluacion basada en resultados,
asegurando que cada accion municipal tenga un impacto tangible en la
poblacion.

Durante este periodo, se promovié la articulacion interinstitucional, involucrando
a ministerios, agencias internacionales, sector privado, academia y
organizaciones comunitarias, en un enfoque de corresponsabilidad y desarrollo
inclusivo.



Reuniones realizadas

En total, se celebraron cuatro reuniones cuatrimestrales del CDM, con la
participacion de representantes municipales, sociedad civil y sector académico:

Fecha Objetivo principal Resultados clave

Noviembre Revision del borrador Validacion de objetivos estratégicos;

2024 del PMD definicion de indicadores base
. Socializacion de instrumentos de

Presentacion de ) o,

Marzo 2025 L monitoreo; priorizacion de proyectos y
proyectos estratégicos . .

asignacion inicial de recursos
) Validacion final del Incorporacién de ajustes técnicos;

Julio 2025 ., -, .

PMD preparacion de aprobacion ante Concejo

Septiembre Informe de avancesy

2025

Revision de indicadores, lecciones
aprendidas, ajuste de cronogramasy

rendicion de cuentas e o .
planificacion del préximo trimestre

Cada reunion incluy6 ponencias técnicas, mesas de trabajo y espacios de
dialogo participativo, asegurando la inclusion de diversos actores y sectores en
la toma de decisiones.

Principales logros alcanzados

1.

2.

Aprobacién formal del PMD 2025-2028: Acta No. 18-25 del 2 de
septiembre de 2025.
Inicio de ejecucion de proyectos estratégicos prioritarios:

o Estacion de Bomberos ElI Dorado (RD$67 millones)

o Obras de revalorizacion del Centro Historico, Calle del Sol
Implementacion de instrumentos de monitoreo:

o Matriz de resultados por proyecto

o Fichas de seguimiento por indicadores

o Cuadro de control institucional con alertas tempranas
Fortalecimiento del reglamento interno del CDM: claridad en roles,
procesos de rendicién de cuentas y gobernanza participativa.
Participacion ciudadana efectiva: integracion de comunidades en
veeduria, priorizacién de obras y seguimiento de proyectos.
Articulacidn interinstitucional: coordinacion con ministerios, cooperacion
internacional y sector privado para recursos y asistencia técnica.



4. Resultados por eje estratégico

Eje Resultados principales

1 Consolidacién de rendicion de cuentas; reglamento interno aprobado;
auditorias internas piloto

5 Inicio de Estacion de Bomberos El Dorado; mejoras en vialidades urbanas;
intervencion en parques y espacios publicos

3 Revalorizacion del Centro Histoérico; planificacion urbana sostenible;
integracion de movilidad peatonal y ciclovias

4 Alianzas con sector privado y academia; programas piloto de innovacion y
emprendimiento

5 Participacion comunitaria activa; incorporacion de enfoque de géneroy

sostenibilidad ambiental en proyectos estratégicos

Cartera de proyectos estratégicos

proyectos estratégicos supervisados:

« Parques urbanos, alumbrado LED, ventanilla digital, centro comunitario
integral, modernizacién catastral, restauracion de escuelas, reforestacion
urbana.

« Movilidad sostenible, drenaje pluvial, ampliacion de mercados, programas
de insercion laboral, seguridad ciudadana y género, infraestructura
educativa y deportiva.

« mercado central, complejo deportivo integral, plan de ordenamiento
urbano del centro historico.



Logros: coordinacion interinstitucional, participacion comunitaria, eficiencia
técnica y financiera.

Limitaciones: retrasos en licitaciones complejas, vacantes técnicas, variaciones
de precios.

Instrumentos de monitoreo, seguimiento y evaluacion

o Matriz de seguimiento: 100% de ejes actualizados

« Fichas por proyecto: 85% de direcciones implementadas

o Tablero de control institucional: piloto con semaforo automatico desde
junio 2025

« Boletines trimestrales: publicados en la web institucional

o Mesas teméticas: Género y Seguridad Ciudadana con enfoque de
derechos

Hallazgos: decisiones mas oportunas, reasignacion de recursos eficiente,
capacitacion técnica adicional requerida, integracion con sistemas de
planificacion y presupuesto pendiente.

Participacion ciudadana y mesas tematicas

« Mesa de Género: identificacion de brechas, disefio de indicadores
desagregados, cronograma de sesiones cuatrimestrales y submesas
tematicas.

o Mesa de Seguridad Ciudadana y Género: evaluaciéon de zonas de riesgo,
rutas seguras, coordinacién con Policia Nacional, Defensa Civil y
organizaciones comunitarias.

e Veeduria social y talleres participativos: priorizacion de proyectos y
supervision de obras.

Indicadores de desempefio

e Ejecucion fisica de metas: 66%



e Ejecucién presupuestaria: 76%

e Proyectos estratégicos en ejecucion: 71%

« Participaciéon ciudadana en procesos de priorizacion: 85% de
comunidades incluidas

e Instrumentos de monitoreo implementados: 90%

Limitaciones y riesgos identificados

e Retrasos en transferencias externas

e Vacantes técnicas y déficit de personal especializado
e Procesos de licitacion prolongados

o Coordinacion interinstitucional desigual

« Variaciones de precios de materiales

Medidas correctivas y acciones futuras

o Reasignacion de personal técnico prioritario

e Solicitudes de agilizacion de fondos

e Reprogramacion de cronogramas

e Creacion de Comité Técnico Operativo

« Capacitaciones técnicas en monitoreo y evaluacion

Expectativas y préximos pasos

o Continuidad de obras e inicio de nuevos proyectos

« Fortalecimiento del sistema de monitoreo y evaluacion
« Ampliacion de participacion comunitaria

o Estrategias de financiamiento complementarias

o Alineacioén del presupuesto 2026 con PMD

o Fortalecer transversalizacion de género y sostenibilidad
« Difusion de resultados y transparencia publica



Conclusiones

El periodo noviembre 2024 — septiembre 2025 consolidé un modelo de gestion
municipal eficiente, participativo e inclusivo. La experiencia demuestra la
capacidad institucional y comunitaria para articular esfuerzos, superar desafios y
construir consensos, sentando bases sélidas para un Santiago de los Caballeros
innovador, sostenible e inclusivo.
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Melany Rodriguez Bienvenido Castro

Coordinador del CDM Secretario del CDM



Anexos

Fotografias Acto de Juramentacién Consejo de Desarrollo Municipal Santiago 2024 -2028

Lic. Agustin Gonzalez de la Oficina Regional Cibao Norte y
Noroeste del Ministerio de Economia, Planificacion y
Desarrollo, realiza palabras de Juramentacion al Consejo de
Desarrollo Municipal Santiago 2024 - 2028.

Miembros del Consejo Municipal del Desarrollo, Miembros del
CDESS, Técnicos del Ayuntamiento, MEPYD y FEDOMU, en el acto
de Juramentacion del CDM 2024 - 2028




