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INntroduccion

El presente Plan Municipal de Desarrollo (PMD) del Distrito Nacional ha sido elaborado
bajo las directrices del Viceministerio de Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Regional del Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD), transferido al
Ministerio de la Presidencia (MINPRE) siguiendo los lineamientos de la Guia
Metodoldgica para elaborar un Plan Municipal y el marco juridico vigente.

Desde 2012, la Republica Dominicana ha trazado una ruta hacia el desarrollo sostenible
mediante la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030, que orienta las politicas
publicas en torno a cuatro grandes ejes:

Institucional, “que procura un Estado Social Democratico de Derecho”
(gobernabilidad, ética, transparencia, equidad, seguridad, convivencia pacifica y
desarrollo nacional y local).

Social, “que procura una sociedad con igualdad de derechos y oportunidades” (acceso
a salud, educacién, vivienda digna, servicios basicos, reduccién de la pobreza y de la
desigualdad social y territorial)

Econdmico, “que procura una economia sostenible integradora y competitiva”
(economia territorial, integrada, innovadora, diversificada, ambientalmente sostenible
gue crea y desconcentra riqueza, crecimiento sostenido, empleo digno. Potencia el
mercado local para ser competitivo en la economia global.

Ambiental, “que procura una sociedad de produccidén y consumo ambientalmente
sostenible que se adapta al cambio climatico” (manejo sostenible del medio ambiente
y adaptaciéon al cambio climatico).

En este marco, la vision de la administracién del Distrito Nacional se alinea con los
pilares del Gobierno nacional, proyectando un territorio cohesionado en lo econémico,
social, cultural y ambiental. El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2028 se construyd en
coherencia con los tres ejes de gestidn de la alcaldesa Carolina Mejia: Ciudad mas
organizada; Ciudad mas humana y segura, y Ciudad sostenible y de futuro, que a su
vez fueron identificados y articulados con las cuatro dimensiones de la Estrategia
Nacional de Desarrollo para el levantamiento de informaciéon y el FODA estratégico, y
bajo el marco juridico que define la planificacion municipal.
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Ejes de gestidn identificados con la Estrategia Nacional de Desarrollo

Para la recopilacion de informacion y la identificacion de los lineamientos estratégicos
del PMD, se establecio la relacidon entre los ejes de gestion de la administracion y los
de la Estrategia Nacional de Desarrollo (END).

1. SD Ciudad mas organizada

Ordenamiento del territorio, optimizacién de usos de suelo e infraestructura urbana
Desarrollo de proyectos de alto impacto para el bienestar de la gente con un
crecimiento planificado.

2. SD Ciudad mas humana

Equidad social, inclusién y mejora de la calidad de vida.

Creacién de oportunidades educativas, recreativas, culturales y laborales con la
participacion de los sectores menos favorecidos para romper el circulo de la
desigualdad.

3. SD Ciudad de futuro

Sostenibilidad ambiental, resiliencia climatica y movilidad inteligente. Compromiso
con las nuevas generaciones para dejar como legado una ciudad habitable, sustentable
y sostenible.

Este enfoque se articula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el Plan
Estratégico del Distrito Nacional 2030 (PEDN2030) aprobado en 2020 y el Plan de
Ordenamiento Territorial del Distrito Nacional (POT Capital 2030). Para la elaboracion
del presente PMD, se validaron sus lineamientos con consultas al Consejo Econémico
y Social Municipal (CESM) y sectores de la sociedad civil, garantizando un proceso
participativo.

En cuanto al diagndstico, se dio seguimiento al anterior PMD tomando en cuenta
indicadores clave con actualizacion de datos hasta 2024. Esto permitid revisar y
fortalecer el FODA estratégico, redefinir la visidon municipal y actualizar las lineas de
accion, manteniendo la continuidad de los logros alcanzados.

El Distrito Nacional se encuentra, ademas, en un contexto de compromisos
internacionales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Nueva Agenda Urbana
de Naciones Unidas, que llaman a construir ciudades seguras, resilientes y sostenibles.
Bajo este marco, el PMD 2024-2028 se presenta como una hoja de ruta integral para la
gestidn de un territorio mas organizado, inclusivo y sostenible, en beneficio de sus
ciudadanos y de las futuras generaciones.

Padgina 6]130



Marco juridico

El marco juridico que sustenta este proceso estd integrado por la Constitucién de la
Republica Dominicana, la Estrategia Nacional de Desarrollo, el Plan Nacional de
Ordenamiento Territorial —actualmente en fase de disefio—, asi como por las leyes y
decretos que rigen las dependencias sectoriales del Gobierno central y las normativas
municipales. Este conjunto de disposiciones define las estructuras organizativas, los
mecanismos de toma de decisiones y los instrumentos de planificaciéon.

e La Constitucién de la Republica Dominicana

La Constitucion de la Republica, como norma suprema, asigna al Estado la
responsabilidad de organizar el territorio nacional, y en su articulo 194 establece la
necesidad de contar con un plan de ordenamiento territorial. También dispone la
division politico-administrativa del pais en regiones, provincias y municipios,
reconociendo a la regidn como unidad esencial para la formulacién y articulacidon
de politicas publicas en el territorio.

También consagra la autonomia politica de los municipios y otorga a los
ayuntamientos capacidad normativa. Reconoce la participacion ciudadana como
un derecho fundamental, estableciendo mecanismos que permiten la
intervencion de la ciudadania en la gestién de los asuntos publicos, y promueve la
transferencia de competencias a los gobiernos locales conforme al principio de
subsidiariedad.

¢ Ley de Estrategia Nacional de Desarrollo (END) (Ley ndm. O1-12):

Contempla objetivos y lineas de accién orientadas a consolidar una administracion
publica eficiente, transparente y alineada con el desarrollo tanto nacional como
local (articulo 21). Asimismo, impulsa la cohesidn territorial como principio clave en
el diseno y la implementacion de las politicas publicas, con el fin de fomentar un
desarrollo territorial equilibrado e inclusivo (articulo 23).

En consonancia con estos principios, el Sistemma Nacional de Planificacion e
Inversién Publica (SNPIP) tiene como propdsito avanzar hacia una sociedad con
igualdad de derechos y oportunidades, respaldada por un Estado garante de los
derechos fundamentalesy comprometido con la reduccion de la pobreza, asi como
con la superacion de las desigualdades sociales y territoriales (articulo 8). Ademas,
establece la obligacion de incorporar el enfoque de género en todos los planes,
programas, proyectos y politicas publicas, como mecanismo fundamental para
disminuir la desigualdad y promover la equidad (articulo 12).
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e |Ley General sobre Medio Ambiente y Recursos Naturales (Ley nUm. 64-00):

Entre sus objetivos se encuentra la conservacion y uso sostenible de los recursos
naturales, asi como la utilizacion adecuada del espacio fisico mediante el
ordenamiento territorial (articulo 15). Ademas, regula la gestidn, tratamiento,
transporte y disposicidon final de los desechos sélidos.

o Ley sobre Gestidn de Riesgos (Ley nium. 147-02):

Establece que los organismos de planificacidn, tanto nacionales como territoriales,
deben considerar las directrices del Plan Nacional de Gestion de Riesgos y aplicar
sus disposiciones en los planes de ordenamiento territorial. Dispone que los
gobiernos locales incorporen en sus planes de desarrollo componentes de gestion
de riesgos, con énfasis en la prevencién, mitigacién y regulacién del uso de suelo
en zonas de peligro o riesgo, asi como en los asentamientos humanos.

¢ Ley del Sistema Nacional de Planificacién e Inversién Publica (Ley nim. 498-
06):

Instituye dicho sistema y promueve la participacion de actores locales a través de
los consejos de desarrollo municipales, provinciales y regionales. Ordena que cada
ayuntamiento cuente con una unidad de planificacién responsable de formular los
planes de desarrollo municipales. Define la planificacion como un proceso integral
gue incluye la formulacién, coordinacién, seguimiento y evaluacién de politicas
publicas, orientadas al desarrollo econémico y social sostenible. También requiere
gue los ayuntamientos registren sus inversiones en el Sistema Nacional de
Inversion Publica y permite que puedan firmar convenios de asistencia técnica con
el MEPyD.

e Ley Organica de Presupuesto para el Sector Publico (Ley nim. 423-06):

Establece el marco normativo del presupuesto publico y su reglamento de
aplicacion. Esta estrechamente vinculada al Sistema Nacional de Planificacion e
Inversién Publica, alineando la planificacidén con la ejecucién presupuestaria.

e Ley del Distrito Nacional y los Municipios (Ley nim. 176-07):

Norma la organizacion, competencias, funciones y recursos de los ayuntamientos.
Les otorga facultades para formular y evaluar planes de desarrollo municipal,
gestionar el planeamiento urbanistico y regular el uso de suelo en zonas urbanasy
rurales. Promueve el desarrollo territorial, la mejora de la calidad de vida, la
preservacion ambiental y la participacion ciudadana desde enfoques de inclusion,
equidad social y de género.
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e Ley de Planificacién Urbana (Ley ndm. 6232):

Define las funciones de |la Oficina de Planeamiento Urbano, incluyendo el disefo
de proyectos municipales, la elaboracion de estudios fisicos, sociales, econdmicos
y culturales, asi como la preparacion de planes reguladores y normativas de
zonificacion, edificaciones y vialidad. También establece funciones relacionadas
con la valorizaciéon del suelo, el catastro y la supervisidn del cumplimiento de las
regulaciones urbanas.

e Ley General de Gestidn Integral y Coprocesamiento de Residuos Sélidos (Ley
nuam. 225-20):

Establece el marco legal para la gestion de residuos, promoviendo la prevencion,
reduccidn, reutilizacion, reciclaje, aprovechamiento y valorizacion de los
mismos. Esta ley, publicada en 2020, también regula los sistemas de recolecciodn,
transporte y disposiciéon final de residuos, asi como la creacién de un fideicomiso
para la gestion integral de residuos. Actualmente su reglamentacion se encuentra
en proceso de consulta y la elaboracién de reglamentos técnicos en curso.

¢ Ley de Ordenamiento Territorial, Uso de Sueloy Asentamientos Humanos. (Ley
num. 368-22):

Esta ley tiene por objeto establecer el marco regulatorio para el ordenamiento
territorial, el uso de suelo, la formulacién y ejecucién de los planes de ordenamiento
territorial en los distintos niveles politico-administrativos, atendiendo a
lineamientos de interés ambiental, cultural, econémico, social, de gestién de riesgos
y de desarrollo sostenible. Crea el Sistema Nacional de Ordenamiento Territorial
(SNOT) y el Sistema Nacional de Informacion Territorial (SNIT).

o Ley 45-25:

Esta ley dispone la fusidn del Ministerio de Hacienda y el Ministerio de Economia,
Planificacion y Desarrolloen un nuevo ministerio denominado Ministerio de
Hacienda y Economia, y transfiere al Ministerio de la Presidencia competencias en
areas de cooperacién internacional, y ordenamiento territorial. A su vez deroga la
Ley No. 496-06 que cred el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo
(MEPyD).
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Metodologia

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) es el principal instrumento de planificacion
estratégica que orienta la gestion de los gobiernos locales durante su periodo de
administracion, constituyendo un mandato legal establecido en la Ley 176-07 del
Distrito Nacional y los Municipios, especificamente en sus articulos 122 y 125, que
establecen la obligacién de planificar el desarrollo municipal de manera participativa,
inclusiva y alineada con los objetivos nacionales. A este mandato se suma |lo dispuesto
por la misma ley respecto al Consejo Econdmico y Social Municipal (CESM), como
instancia consultiva y de concertacion que garantiza la participaciéon activa de los
distintos actores sociales en la formulacidén, seguimiento y evaluacién del PMD,
fortaleciendo asi su legitimidad y caracter democratico.

La metodologia aplicada para la formulacion del PMD 2024-2028 se fundamenta en la
Guia Metodoldgica para la Elaboracion de Planes Municipales de Desarrollo, la cual
plantea un proceso estructurado que abarca la organizacion del proceso, el
diagnoéstico municipal, la formulaciéon estratégicay la gestion de instrumentos.

El desarrollo metodoldgico implicéd la conformacién de equipos técnicos, la definiciéon
de roles, cronogramas y mecanismos de coordinacion interinstitucional, la
actualizacion de informacion estadistica y territorial, asi como el analisis de |a realidad
socioecondémica y de las principales brechas estructurales del Distrito Nacional, la
definicion concertada de vision, mision, lineas estratégicas, objetivos de desarrollo,
programas y proyectos, y finalmente el disefo de mecanismos de implementacion,
seguimiento y evaluacidn que aseguren la sostenibilidad de los resultados.

El PMD 2020-2024 constituyd un antecedente esencial para este nuevo ciclo, pues
permitié actualizar datos, evaluar criticamente las lineas estratégicas y extraer
aprendizajes institucionales que fortalecieron la formulacién del documento actual.

El proceso de construccion del PMD 2024-2028 constituye una actualizacion y
fortalecimiento del borrador formulado en el periodo 2020-2024, el cual sirvié como
base de referencia para consolidar aprendizajes institucionales, actualizar informacion
estadistica y reorientar las prioridades estratégicas del municipio.

Esta nueva versidon se articuld con referentes estratégicos clave como el Plan de
Ordenamiento Territorial 2030 (POT 2030), que define las directrices para organizar el
desarrollo urbano hacia una ciudad mas ordenada, sostenible y equitativa; el programa
de gobierno de la alcaldesa Carolina Mejia (2024-2028), que constituye un insumo
central para alinear la accion municipal con el mandato politico y ciudadano; la
Estrategia Nacional de Desarrollo (END 2030) como marco de largo plazo; el Plan
Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP 2021-2024) como herramienta de
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articulacion presupuestaria; y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030, que garantizan que las metas locales estén alineadas con los
compromisos internacionales de desarrollo sostenible.

El trabajo técnico fue liderado por la Secretaria Técnica y la Direccién de Planificacion
y Desarrollo Institucional, en coordinacién con el equipo técnico de la Alcaldia del
Distrito Nacional y con el acompanamiento del Consejo Econdmico y Social Municipal
(CESM), asegurando la articulacidén entre el gobierno local y los actores sociales
organizados. A través de mesas de trabajo y jornadas de analisis sostenidas durante
varias semanas, se consolidaron los insumos estratégicos que posteriormente fueron
validados por la alcaldesa y su equipo directivo, y sometidos a aprobacién del Concejo
de Regidores, garantizando la legitimidad institucional del documento.

El PMD 2024-2028 es, por tanto, un instrumento vital de gobernanza territorial que
articula la vision estratégica del Distrito Nacional con la participaciéon ciudadana, la
planificacién multiescalar y el desarrollo sostenible. Contiene tres lineas estratégicas,
14 objetivos de gestidn institucional y 45 proyectos con sus respectivas metas, todos
alineados con los ejes de la Estrategia Nacional de Desarrollo, lo que asegura
coherencia vertical entre nacidn y municipio, y coherencia transversal entre sectoresy
actores. Este documento constituye la hoja de ruta para que este Distrito Nacional
avance hacia una ciudad mas competitiva, resiliente y con mayor bienestar para sus
habitantes, combinando continuidad institucional con innovacidén y visidn de futuro.
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. Distrito Nacional

|.1 Autoridades del Distrito Nacional

La Alcaldia del Distrito Nacional (ADN) constituye el érgano ejecutivo de gobierno de
la ciudad, goza de personalidad juridica, de patrimonio propio, de autonomia
presupuestaria, con potestad normativa, administrativa y de uso de suelo. En tal virtud,
es responsable de la implementacion de las politicas publicas, programas y proyectos
definidos en el Plan Municipal de Desarrollo.

La alcaldia esta conformada por la alcaldesa Carolina Mejia y el vicealcalde Sergio Stalin
Alcantara, acompafnados de un gabinete de funcionarios y servidores municipales.

Alcaldia del Distrito Nacional

No. Nombre Funcién o cargo
1 Sra. Carolina Mejia Alcaldesa
2 Sr. Stalin Alcantara Vicealcalde

La ADN esta sujeta al poder de fiscalizacion del Estado y al control social de la
ciudadania, en los términos establecidos por la Constitucion y la Ley No. 176-07 del
Distrito Nacional y los Municipios.

El Concejo Municipal es el érgano normativo, de control y fiscalizacién, conformado
por 37 regidores, distribuidos territorialmente en las tres circunscripciones del Distrito
Nacional.

Concejo de Regidores 2024-2028

Circunscripciéon 1

No. Nombre Funcién o cargo
1 Youany Ant. Moya Mejia Presidente
2 Ameérica Mufoz Concejal
3 Ariel Gutiérrez Concejal
4 Carmen Reynoso Concejal
5 Danilo Sanchez Concejal
6 Wilkin Martinez Concejal
7 Eliazar B. Reynoso Concejal
8 Giancarlo Vega Concejal
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Concejo de Regidores 2024-2028

Circunscripciéon 1

No. Nombre Funcién o cargo
9 Jorge Feliz Concejal

10 Juan Miguel Lopez Concejal

N Maria Laura Baez Concejal

12 Nerys Martinez Concejal

13 Rafael Gutiérrez Concejal
No. Nombre Funcién o cargo
14 Argelys Jiménez Concejal

15 Dewar Crousett Rojas Concejal

16 Domingo Corniel Concejal

17 Edgar Javier Concejal

18 Félix Mateo Lugo Concejal

19 Félix Perdomo Figueroa Concejal

20 Jairo Dofe Concejal

21 Manuel Garcia Concejal

22 Nicolas Valdez Valdez Concejal

23 Shade Medina Concejal
No. Nombre Funcién o cargo
24 Junior M. Castillo Mena Vicepresidente
25 Alfredo Louis Concejal

26 Aneury Ramirez Concejal

27 Franklin Ferreras Concejal

28 Hensy Pena Concejal

29 José Gomez Concejal

30 José Otano Concejal

31 Julio César Martinez Concejal

32 Leonor Lantigua Concejal

33 Mariana Beltre Concejal
34 Marino Morel Santana Concejal

35 Nicolas Acosta Concejal

36 Ricardo Cuello Concejal

37 Yovanny Soto Jiménez Concejal
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|.2 Participacion ciudadana

La Ley 176-07 del Distrito Nacional y los Municipios, de fecha 12 de julio del 2007,
confiere amplia participacion a la ciudadania en la gestion del municipio y obliga a las
autoridades de los ayuntamientos a ajustar sus actuaciones a las normas legales.
Ademas, le otorga derecho de participar en la formulaciéon del presupuesto municipal
y dar seguimiento al desarrollo de proyectos y obras a construir.

Asimismo, concede derechos y estimula al ciudadano a vigilar, denunciar y someter a
la justicia a quienes no cumplan con sus deberes y funciones; promover su destitucion
si no rednen las condiciones que exige la ley para ejercer el cargo de sindico o regidor,
0 porque hayan incurrido en causas de incompatibilidad.

Consejo Econdmico y Social Municipal (CESM)

El Consejo Econdmico y Social Municipal (CESM), establecido en el articulo 252 de la
Ley 176-07, es un érgano consultivo que promueve la participacion ciudadana en la
planificacién y el desarrollo local. Su funcién principal es asesorar a los ayuntamientos
en el disefo de politicas publicas, en la planificacion estratégica y en la toma de
decisiones, integrando a representantes de los sectores econdmicos, sociales y de la
sociedad civil junto a los miembros del gobierno local.

En el caso del Distrito Nacional, el Concejo Municipal aprobd en 2024 el proceso de
actualizacion del CESM mediante la resolucion 35/2024, y posteriormente formalizod su
conformacioén para el periodo 2024-2028 con la resoluciéon 54/2024.

El nuevo consejo fue juramentado en noviembre de 2024 y quedod integrado por 17
miembros con derecho a voz y voto, y seis con voz sin voto. Durante sus primeras
sesiones se reglamentaron sus funciones, se revisaron evidencias para el Sismap
Municipal y se presentd el informe final del consejo saliente (2020-2024), consolidando
asi la institucionalidad del 6érgano y garantizando la continuidad de la participacidn
ciudadana en la gestién municipal.
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Tabla1
Composicidén Consejo Econédmico y Social Municipal 2024-2028

Alcaldia del Distrito Nacional

No. Nombre Funcién o cargo
1 Sra. Carolina Mejia Alcaldesa del Distrito Nacional
2 Sr. Youany Moya Presidente del Concejo de Regidores del Distrito Nacional
3 Sr. Stalin Alcantara Vicealcalde del Distrito Nacional
4 Sra. Elena Viyella de Paliza Asesora Honorifica Distrito Nacional
5 Sr. Frank Rainieri Mentor Turistico Distrito Nacional
Organizaciones de la sociedad civil del Distrito Nacional
Colectivo, Institucién o Asociacién
No. Representante Sector
representada
6 Sra. Daritza Milagros Cruz Junta de Vecinos Solidaridad y Juntas de Vecinos de la
Pimentel Progreso circunscripcion 1
7 sra. EL.JI’]ICQX corniel Junta de Vecinos Puerta de Hierro Junt.as de Ve.cm.c?s dela
Ferreira de Prestol circunscripcion 2
8 Sra. Aleida de la Cruz Junta de Vecinos Pedro Pérez Juntfas de Ve.cirT(?s dela
Vargas circunscripcion 3
9 Sr. Antonio Ramos Camara de Comercio y Produccién | Camara de Comercio y Produccién de
) de Santo Domingo (CCPSD) SD
L Consejo Nacional de la Empresa L .
10 Sr. Celso Juan Marranzini Privada (CONEP) Asociaciones Empresariales
n Sr.Jean Marco Pou Eurocamara Camaras de Comercio Binacionales
12 Sra. Grace Cochdn Universidad Iberoamericana Instituciones de Educ/ac.lon Superior
(UNIBE) (sector académico).
13 Sr. Johan Francisco Colegio Médico Dominicano (CMD) | Asociaciones o gremios Profesionales
Sr. Erick Hernandez . R Asociaciones Sin Fines de Lucro (ASFL)
14 Machado Participacion Ciudadana (PC) U ONG
15 Sr. Osmar Benitez Junta Agroemp(;(fg)rlal Dominicana Asociaciones Agropecuarias
16 Sra. Ana Vertilia Cabrera Asociacion de Cgarzel‘tes de Amas de Comité de Amas de Casas
17 Sra. Francina Hungria Fundacién Francina Sector Igualdad de Oportunidades
Alcaldia del Distrito Nacional
No. Nombre Area de gestién
18 Sra. Elizabeth Mateo Secretaria General
19 Sra. Sina Del Rosario C. Secretaria Técnica
20 Sra. Alexia Infante Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional
21 Sr. Raymond Rodriguez Direccion Desarrollo Comunitario
22 Sr. Euri Concepcion Direccion Mantenimiento y Obras Comunitarias
23 Sra. Altagracia Suero Direccion de Servicio Social y Desarrollo

Pagina 15]130



Presupuesto Participativo Municipal (PPM)

El Presupuesto Participativo Municipal (PPM) es uno de los mecanismos de
participacién ciudadana por excelencia, que permite a la comunidad definir las
prioridades de inversion municipal en funcion de las necesidades identificadas.

El mismo fue instituido en la Ley 176-07 del Distrito Nacional y los Municipios, obliga a
su cumplimiento y confiere en su articulo 226 participacién a la ciudadania en la
gestidon municipal para promover la democracia local y una participacién activa de la
comunidad en procesos de toma de decisiones.

El PPM se formula por etapas establecidas en el articulo 4 de la Ley 170-07'y conforme
a su reglamento de aplicacién, norma aprobada por el Concejo Municipal que
establece las pautas para ejecutarlo y todo el proceso a realizarse. Debe revisarse para
actualizar el Fondo de Disponibilidad Financiera (FDF) y el alcance del afio corriente?

Primera etapa: preparacién del Presupuesto Participativo Municipal en esta etapa
las organizaciones y la alcaldia acuerdan cémo realizar el proceso, determinan el FDF
y las obras a ejecutarse en el siguiente afio. El monto se preasigna entre las sesiones o
bloques de municipios, segun la cantidad de habitantes. En caso de ser necesario, el
Concejo de Regidores puede asignar mas dinero a un sector que otro por cuestiones
de solidaridad, vulnerabilidad y pre-factibilidad.

Segunda etapa: consulta a la poblacién, quien identifica sus necesidades con base
en sus prioridades, decidiendo las obras y proyectos a ejecutarse. En esta etapa se
realiza una secuencia de asambleas:

1. Asambleas comunitarias y asambleas tematicas para identificar necesidades de
grupos socialmente vulnerables

2. Asambleas seccionales de barrios o de bloques

3. Asamblea Municipal

4. Cabildo Abierto

Tercera etapa: transparencia y seguimiento al Plan de Inversién Municipal (PIM) se
caracteriza por ser el espacio de tiempo y dmbito legal a través del cual, durante todo

" Ley No.170-07 que instituye el Sistema de Presupuesto Participativo Municipal.
2 Guia sobre la participacion ciudadana en la gestién municipal del SISMAP.
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un ano, se da seguimiento a la ejecucion del PIM, monitoreado por parte de los
6rganos constituidos en el territorio y conforme al calendario de obras aprobado.

Para concluir la tercera etapa del proceso, se realiza el Cabildo Abierto, con la
asistencia de los delegadosy delegadas de cada una delascomunidades,a quienes
se presentan las obras y/ o proyectos priorizados en la asamblea de blogues de barrios.
En este espacio se presenta el resultado de los estudios de factibilidad y viabilidad
financiera de cada obra y/ o proyecto acordado; con estos resultados, y la evaluacién
de las autoridades, se aprueba el Plan de Inversiéon Municipal (PIM) que debe estar
obligatoriamente incluido en el presupuesto municipal del afo siguiente.

Entre los afos 2021, 2022, 2023, 2024 el ADN ejecutd un total de RD$465,019,577.58 del
Presupuesto Participativo. A continuacidn, el presupuesto ejecutado:

Tabla 2 Presupuesto Participativo Municipal
Ejecutado 2020-2024

Va'gg; en PPM-2020 PPM-2021 PPM-2022 PPM-2023 PPM-2024

Presupuesto | 2415043 | 5585769425 | 17095352792 | 143.082,265.45 | 81,894.867.53
Ejecutado

% Ejecucion 10.9% 64.1% 14.0% 95.4% 54.6%

La alcaldia llega a ti

En junio de 2021, la ADN inici6 el programa piloto “La alcaldia llega a ti”, con el objetivo
de acercar la gestidon a las distintas comunidades para conocer de primera mano sus
inquietudes, necesidades y demandas. El acercamiento directo con los ciudadanos y
el trabajo conjunto con los lideres locales permite una comprensiéon mas profunda de
sus preocupaciones lo que facilita la identificacién e implementacidn de soluciones
efectivas y rapidas.

Las solicitudes mas comunes hechas por las comunidades se basan en jornadas
especiales de limpieza, alumbrado publico, poda de arboles, limpieza de sépticos,
filtrantes e imbornales, construccién de aceras, contenes y badenes, asfaltado de
calles, limpieza y saneamiento de callejones y espacios recreativos para ninos,
recuperacion de espacio publico, entre otros.

Este programa también estd enfocado a la comunidad formativa desde 2024 con “La
alcaldia llega a los centros educativos” y busca incentivar la formacién civica en la
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juventud, impulsando el compromiso ciudadano y su involucramiento en el desarrollo
y mejora dl territorio, a través de visitas realizadas a distintos centros educativos.

Los conversatorios con los estudiantes son espacios de sensibilizacion sobre la
importancia de la educacién ciudadana dirigidos por la alcaldesa, donde se fomenta
el sentido de la responsabilidad, la vinculacidn directa de la comunidad educativa con
los planes, los proyectos, y las acciones en infraestructura y medio ambiente,
desarrollados por la alcaldia.

|.3 Descripcion y composicion del Distrito Nacional

La denominacion administrativa de la ciudad de Santo Domingo de Guzman es el
Distrito Nacional, capital de la Republica y asiento del Gobierno nacional ®,
constituyendo una designacidén Unica a nivel nacional.

El Distrito Nacional es el centro urbano de la antigua ciudad de Santo Domingo, el
emplazamiento europeo mas longevo del continente americano, con 527 afos de
fundada en la ribera occidental del rio Ozama (1498). Dada su antiguedad en el
continente, numerosas instituciones de Santo Domingo de Guzman ostentan el ser
primadas de la regidn en sus respectivas categorias; entre ellas estan la Universidad
Santo Tomas de Aquino, la Catedral de Santo Domingo, el Hospital San Nicolas de Bari
y la Real Audiencia, su tribunal colonial de justicia (UNESCO, 2019).

El Distrito Nacional fue formalmente limitado en 2001 mediante la ley 163-07; esto en
el marco de una fragmentaciéon politico-administrativa general de todo el sistema
metropolitano de casi 1,400 km?, separandolo de la recién creada Provincia de Santo
Domingo. Su territorio limita al sur con el Mar Caribe, al este con el Rio Ozama y el
municipio Santo Domingo Este; al norte con el rio Isabela y el municipio Santo
Domingo Norte, y al oeste con |los ejes de las vias avenida Gregorio Luperdon y Autopista
Duarte, asi como los municipios de Santo Domingo Oeste y de Los Alcarrizos.

Si bien el Distrito Nacional contiene en su perimetro la quintaesencia urbana de Santo
Domingo en su dimensidn social, econdmica e histdrica, esta ultima division politico-
administrativa no sélo acentud su centralidad, sino que incrementd la dependencia ya
existente en cuanto al acceso a las fuentes de agua, energia, seguridad alimentaria; y
la localizacidn de algunas infraestructuras de servicio como puertos, aeropuertos,
disposicion final de residuos soélidos, entre otros, que quedaron fuera de su jurisdiccion.

3 Constitucion Dominicana 2024
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El Distrito Nacional, con sus 91.58 Km? representa apenas el 7% del drea metropolitana
de Santo Domingo, la regidn Ozama, que lo contiene junto con la Provincia Santo
Domingo, y se expande desde Boca Chica, al este, hasta Pedro Brand, al oeste. La
Provincia Santo Domingo incluye los municipios de Santo Domingo Este, Santo
Domingo Oeste, Santo Domingo Norte y Los Alcarrizos, todos en proximidad y
colindancia. También Boca Chica, San Antonio de Guerra y Pedro Brand. Los
municipios incluyen 8 distritos municipales: San Luis, La Victoria, La Caleta, Hato Viejo,
Palmarejo - Villa Linda, Pantoja, La Guayiga y La Cuaba.

Mapal
Regién Metropolitana - Ozama

PEDRO BRAND SANTO DOMINGO
NORTE
pOS A AR SANTO DOMINGO
ESTE
SANTO
DOMINGO DISTRITO
OESTE NACIONAL

BOCA CHICA

Fuente: Direccion de Planeamiento Urbano

Division Politica del Distrito Nacional

El Distrito Nacional, ciudad capital de la RepuUblica Dominicana, es la sede de los tres
poderes del Estado, de las altas cortes y de la mayoria de las instituciones del Gobierno
nacional y centro econémico-financiero del pais. Esta subdividido en tres grandes
zonas politico-administrativas o circunscripciones.

La Circunscripcion 1(Cl) se separa de la Circunscripcion 2 (C2) y de la Circunscripcion 3
(C3) por un limite este-oeste compuesto por las vias avenida John F. Kennedy, avenida
San Martin, avenida 27 de Febrero, calle Barahona, calle Juan B. Vicini, calle Caracas,
calle Altagracia, avenida Ramdén Mella y avenida México. Subsecuentemente la
Circunscripcion 2 (C2) se divide de la 3 (C3) en el eje de la avenida Maximo Gémez.
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Cada circunscripcion es marcadamente diferente de la otra ya sea por su composiciéon
socioeconémica, la densidad de su poblacién, su topografia, tipo de suelo, historia o
usos predominantes.

En adicidn, el Distrito Nacional esta organizado en 70 unidades barriales, politicamente
agrupadas en las tres circunscripciones. Es importante resaltar que los, grandes
espacios publicos de recreaciéon como el Centro Olimpico, el Parque Zooldgico, el
Parque Mirador Sur y el Jardin Botanico son considerados barrios, y forman parte del
conteo de las unidades barriales.

Circunscripcién 1 (C1)

Superficie de 38.93 kilbmetros cuadrados. Limita al Sur con el litoral costero marino e
incluye el parque urbano de mayor dimensién, el Parque Mirador Sur y el conjunto
deportivo del Centro Olimpico Juan Pablo Duarte. Esta circunscripcion abarca la
mayor zona de urbanizaciéon formal consolidada, incluyendo la Ciudad Colonial de
Santo Domingo.

Circunscripcién 1

27. Centrodelos

1.  Honduras del Oeste 14. Buenos Aires Mirador j

Héroes
2.  Honduras del Norte 15. Miramar 28. Mata Hambre
3. Paseode los Indios o 29. Ciudad

16. Tropical Metaldom

Parque Mirador Sur Universitaria

4. Los Cacicazgos 17. Jardines del Sur 30. La Esperilla

5. Renacimiento 18. Atala 31. Ensanche Naco

6. Los Restauradores 19. Bella Vista 2. Centro Olimpico Juan

Pablo Duarte

7. San Gerénimo 20. Quisqueya 33. Miraflores

8. Gazcue 21. Piantini 34. San Juan Bosco

9. Paraiso 22. LaJulia 35. Ciudad Nueva

10. Los Prados 23. Nuestra Sefiora de 36. Ciudad Colonial
la Paz

1. EIMillén 24 General’Antonio 37. San Carlos
Duvergé

12. Mirador Norte 25. 30 de Mayo 38. Julieta Morales

13.  Mirador Sur 26. El Cacique
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Circunscripcién 2 (C2)

Superficie de 39.36 kildbmetros cuadrados. Abarca el territorio en plena urbanizacion
del Distrito Nacional en su limite noroccidental, colinda con el rio Isabela en su limite
Norte e incluye dos parques urbanos de alcance nacional: el Jardin Botanico Nacional
Dr. Rafael Maria Moscoso y el Parque Zooldgico Nacional Arg. Manuel Valverde
Podesta. En su territorio existen dos arroyos, Manzano y Hondo, y varias lagunas.

Circunscripcién 2

1.  Los Peralejos 10. Cristo Rey 13. La Isabela

2. Palma Real 1. Jardin Zoolégico 14. La Hondonada
3. Los Rios 12. Puerto Isabela 15. San Diego

4, Altos de Arroyo Hondo 7. Viejo Arroyo Hondo 16. Los Jardines

5. Nuevo Arroyo Hondo 8. LaFe 17. Jardin Botanico
6. Cerros de Arroyo Hondo 9. LaAgustina 18. Arroyo Manzano

Circunscripcién 3 (C3)

Tiene la menor extension territorial con 13.29 km?y presenta la zona de mayor densidad
poblacional de la ciudad, colindando en el limite noreste con los rios Isabela y Ozama.

Coexisten desarrollos urbanos formales y asentamientos informales.

Circunscripcién 3

1. LaZurza 6. Ensanche Capotillo 1. Mejoramiento Social

2. Villas Agricolas 7. Simén Bolivar 12.  Villa Francisca

3. VillaJuana 8. 24 de Abril ;BLongLZT;i:ngIeS:)ViO (La Cienaga
4, Villa Consuelo 9. Ensanche Espaillat 14. Gualey

5. Ensanche Luperén 10. Maria Auxiliadora
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Mapa 2
Barrios por Circunscripcién Distrito Nacional

CIRC.02

SANTO OOMNGO
NORTE

LOS ALCARRZOS

CIRC.03

SANTO DOMINGO

CIRC.01

53 SIMON BOLIVAR

54 GUALEY

55 DOMINGO SAVIO

56 VILLA FRANCISCA

57 VILLA CONSUELO
01 SAN GERONIMO 14 LA JULIA 27 TROPICAL 40 PALMA REAL S8 VILLA JUANA
02 LOS PRADOS 15 C. UNIVERSITARIA 28 30 DE MAYO 41 PARALE)OS 59 VILLAS AGRICOLAS
03 JRIETA MORALES 6 CAGICAZGOS 5 GVGQUE SZ ALTUS ARROTO HONDO 60 ENSANCIHE LUPERON
04 PARAISO 17 MIRADOR DUR 30 CENTRO HEROES 43 NUEVOD ARROYD HONDO 61 24 DE ABRIL
05 PIANTINI 18 HONDURAS N. 31 MIRARLORES 44 LOS RIOS 62 ENSANCHE ESOAILLAT
06 NACO 19 BUENOS AIRES 32 S.). 80SCO 45 CERROS DE ARROYO HONDO 63 MARIA AUXILIADORA
07 RESTAURADORES 20 JARDINES S. 33 SAN CARLOS 46 JARDINES DEL NORTE 64 MEJORAMIENTO SOCIAL
08 EL MILLON 21 ATALA 34 CIUDAD COLONIAL 47 PUERTO ISABELA 65 MIRADOR SUR
09 QUISQUEYA 22 GRAL. DUVERGE 35 CIUDAD NUEVA 48 VIEJO ARROYO HONDO 66 CENTRO OLIMPICO
10 ESPERILLA 23 N. SRA. DE LA PAZ 36 GAZCQUE 49 ENSANOHE LA FE 67 JARDIN BOTANICO
11 RENACIMIENTO 24 MATA MAMBRE 37 LA ISABELA S0 CRISTO REY 68 200L0GICO
12 MIRADOR NORTE 25 HONDURAS O. 38 SAN DIEGO 51 LA ZURZA 69 LA HONDONADA
13 BEULA VISTA 26 MIRAMAR 39 ARROYO MANZANO 52 ENSANCHE CAPOTILLO 70 LA AGUSTINA

o am o a7 22 )
DIVISION TERRITORIAL —_—
DISTRITO NACIONAL WO 1w SCRA GRATCA
. PLAND BASE ¥ ACTUALIZACTONES
AYUNTAMIENTO DEL DISTRITO DIRECCION DE PLANEAMIENTO URBANO = =OUCN (PUe-20e)

NACIONAL, on v
DEPARTAMENTO DE PLANES Y AYUNTAMIENTO OFL DISTRITO RACKORAL AW (ACTUALLIACION N 615 2017)

Fuente: Direccién de Planeamiento Urbano
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Gestion local y competencias

El Ayuntamiento del Distrito Nacional es una institucidén de servicios, cuyo deber es
garantizar que los servicios publicos de su competencia sean prestados de manera
eficiente, continua y permanente a sus habitantes y visitantes. En este sentido, la Ley
No.176-07 del Distrito Nacional y los Municipios, define las siguientes competencias
propias y exclusivas:

Ordenamiento del transito de vehiculos y personas en las vias urbanas y rurales.
Normar y gestionar el espacio publico, tanto urbano como rural.

Prevencion, extincion de incendios y financiacion de estaciones de bomberos.
Ordenamiento del territorio, planeamiento urbano, gestién de suelo, ejecucidn
y disciplina urbanistica.

Normar y gestionar el mantenimiento y uso de las areas verdes, plazas, parques
y jardines.

Normar y gestionar la proteccién de la higiene y salubridad publica para
garantizar el saneamiento ambiental.

Construccion de infraestructuras y equipamientos urbanos, pavimentacion de
las vias publicas urbanas, construccidén de caminos rurales, construccion y
conservaciéon de aceras, contenes y caminos vecinales.

Preservacion del patrimonio histérico y cultural del municipio.

Construcciéon y gestion de mataderos, mercados y ferias.

Construccidon y gestion de cementerios y servicios funerarios.

Instalacién de alumbrado publico.

Limpieza vial.

Servicios de limpieza y ornato publico, recoleccién, tratamiento y disposicidon
final de residuos sélidos.

Ordenar y reglamentar el transporte publico urbano.

Promocion, fomento y desarrollo econdmico y social, a nivel local.

La citada ley de igual forma establece que la alcaldia, por si 0 asociada a otros, tiene la
obligacidén de prestar los siguientes servicios municipales:

Cementerios y servicios funebres.

La recoleccidn, tratamiento y disposicidon final de los desechos sélidos urbanos.
Garantizar la limpieza vial y el acceso a los nucleos de poblacion.

La reconstruccidn y mantenimiento de calles, aceras, contenes y caminos
rurales.

Gestion y mantenimiento de plazas, parques publicos, bibliotecas publicas,
instalaciones deportivas.

Gestidon y mantenimiento de mercados.

Proveer proteccion y defensa civil.

La prevenciéon y extincidén de incendios.
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e La proteccion del medio ambiente.
e Planeamiento urbano.

e Servicios sociales.
e Certificaciones de actos civiles, registro de venta condicional y certificaciones

de actos judiciales y extrajudiciales.
INngresos y gastos ADN 2024

Los ingresos percibidos ascendieron a RD$5,200.99 millones de pesos en 2024. Los
ingresos propios de ADN aportaron el 57.29%, consoliddndose como la principal fuente
de fondos ordinarios de la institucion. Si sélo consideramos los ingresos ordinarios, los
ingresos propios representan el 59.78%, superando en casi 50% las transferencias del
Gobierno central.

Es importante resaltar el apoyo recibido del Gobierno central, a través de fondos
extraordinarios otorgados principalmente para la construccion de grandes obras en el
Distrito Nacional, cuyo importe en 2024 ascendié a RD$215.0 millones,

Gréfico 1
Distribucidén de Ingresos 2024
Valores en millones de RD$

INGRESOS PROPIOS 2,979.55
GOBIERNO ORDINARIOS 2,004.79

EXTRAORDINARIOS Y

DONACIONES I 216.65

Fuente: Direccion de Planificacién y Desarrollo Institucional

Los gastos devengados en el 2024 fueron de RD$5,199.74 millones de pesos, con una
disminucion de 2.19% respecto al afo anterior. Como se puede apreciar claramente el
manejo de los residuos sdlidos es el gasto principal, representando un 25.09% del total.
Este gasto sumado al ornato y saneamiento de las calles, plazas, parques y espacios
publicos, la gestion administrativa y la inversion en obras constituyen el 58.06% del

gasto total.
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Gréfico 2
Castos Ejecutados 2024 por Actividad
Valores en millones de RD$

SERVICIO RECOLECCION, TRANSFERENCIA, DISPOSICION FINAL
DESECHOS SOLIDOS _ 1,304.8

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 699.1

SERV. ORNATO, EMBELLECIMIENTO, CONSERVACION PLAZAS, PARQUES

AREAS VERDES 576.6

osres [N <35

SERVICIO DE LIMPIEZA Y ASEO DE LOS EsPACIOs PUBLICOS [ 3954

NORMAS, SEGUIMIENTO, CONTROL Y FISCALIZACION DE LA GESTION - 2264
MUNICIPAL .

COORDINACION, ADQUISICION Y MANTENIMIENTO DE OBRAS [l 2003
SEGURIDAD Y VIGILANCIA DE LOS EsPAcios pUBLIcos [l 1613
FOMENTO DELARTE Y CULTURA [l 1457
GESTION DE CONSERVACION Y CONTROL DEL MEDIO AMBIENTE [l 1237
ADMINISTRACION DE ACTIVOS, PASIVOS Y TRANSFERENCIAS [l 123.4
GESTION DE AsISTENCIASOCIALES [l 105.2
AMORTIZACIONES DE PRESTAMOS [l 89.7
REGULACION Y USO DE LOS ESPACIOS PUBLICOS Y MOVILIDAD URBANA [l 865
DIRECCION Y COORDINACION [l 73.8
SANEAMIENTO AMBIENTAL [l 736

ADMINISTRACION DE CONTRIBUCIONES ESPECIALES . 73.6

SUPERVISION Y ADMINISTRACION DE MERCADOS, MATADEROS Y .

PLAZAS MUNICIPALES 8.7

COORDINACION Y ORGANIZACION CIUDADANAY COMUNITARIA il 524
ADMINISTRACION Y REPARACION DE UNIDADES MOTORIZADAS  [l] 449
SERVICIOS DE SUPERVISION Y ADMINISTRACION DE CEMENTERIOS | 401
SERVICIO DE GESTION Y APROBACION DE PROYECTOS Y USO DESUELO ] 32.0
SERVICIO DE REGISTRO CIVIL Y CONSERVADURIA DE HIPOTECAS | 231

otros I 410

Fuente: Direccion de Planificacién y Desarrollo Institucional

Transparencia institucional

Las politicas de transparencia y acceso a la informacidn publica municipal se manejan
acorde al mandato de ley que establece las oficinas de acceso a la informacidén
municipal, para propiciar la democracia local, la comunicacién con el ciudadano, asi
como el acceso a la informacién producida por el Ayuntamiento, como estamento

local del Estado.
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El indicador de acceso a la informacién publica de la Direcciéon General de Etica e
Integridad Gubernamental (DIGEIG) monitorea los niveles de transparencia de los
ayuntamientos, en cuanto a la informacion que pone a disposicion de la ciudadania, a
través de la pagina web, la Oficina de Acceso a la Informacién y la Publicidad de los
Actos de Gobierno. La Direccién General de Etica e Integridad Gubernamental
(DIGEIG) tiene a su cargo la verificacion y validacién del logro alcanzado en este
indicador.

De acuerdo con la verificacion y validacion del logro alcanzado en este indicador de la
DIGEIG, el Distrito Nacional obtuvo resultados destacados. En la estandarizacion de los
portales de transparencia y los procesos de rendicion de cuentas, alcanzé un 90%; en
la gestiéon de la Oficina de Acceso a la Informacidén Publica (OAIl) de cara al ciudadano,
logré el 100%; y en la publicidad de los actos del Gobierno Local conforme a la Ley 176-
07, también alcanzoé el 100%.

EL ADN dispone de varios canales de reporteria ciudadana a distancia. La Oficina de
Acceso a la Informacion Municipal (OAIM), recibe solicitudes de informacioén, por
escrito, de manera personal, por correo electrénico y/o via Portal Unico SAIP. Segun las
estadisticas de gestion de la OAIM, en 2024 se recibieron 494 solicitudes de
informacion, siendo respondidas en su totalidad. *

La Alcaldia también cred un centro de respuesta rapida apoyada en una plataforma
telefénica y de correos electrénicos bajo el nombre de “Cuido mi ciudad”. Los casos
reportados en el 2024 sumaron 4,866 con un 92% de casos resueltos.

En adicidn, la aplicacidon para reporteria ciudadana Mi Santo Domingo recibié 4,761
reportes en 2024. Esta aplicacion descargable presentd limitaciones operativas debido
a gque sus codigos fuentes no estan bajo control del gobierno local, por lo que no
evoluciond en sus funcionalidades y ya no esta disponible para descarga.

Los ciudadanos contindan tramitando solicitudes y reportes, de manera presencial, via
redes sociales o correo electrénico, que son canalizados por el area de
Comunicaciones.

El portal de transparencia es interactivo y dispone de lo requerido en la Ley General de
Libre Acceso a la Informacién Publica Ley 200-04 y el Decreto No. 130-05 que crea el
reglamento de la ley, la cual establece la actualizacién permanente de todas las
informaciones ofrecidas en él.

Enla pagina de internet, www.adn.gob.do, esta incluido el portal de transparencia que
contiene las siguientes informaciones:

4 Memorias Institucionales ADN 2020-2024
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e Elmarco legal de transparencia

e Elorganigrama

e Los derechosy deberes de los ciudadanos

e La definicidon y estructura organizacional de la Oficina de Libre Acceso a la
Informacién Municipal (OAIM)

e Planificacion y Desarrollo (en el que se desglosan los planes estratégicos y las
memorias institucionales)

e Publicaciones oficiales

e Estadisticas institucionales

e Acceso al 311 - Sistemna Nacional de Atencidén Ciudadana en la Republica
Dominicana (canal para presentar denuncias, quejas, reclamaciones y
sugerencias ante cualquier entidad o servidor puUblico del gobierno).

e Declaraciones juradas de la administracion 2024-2028

e Presupuesto aprobado y ejecucion presupuestaria

e Recursos Humanos (ndmina y vacantes)

e Asistencia social

e Arrendamientos

e Comprasy contrataciones

Cada 24 de abiril, la Alcaldia del Distrito Nacional rinde cuentas a la ciudadania,
mediante un acto publico y la publicacidn de sus memorias institucionales. Este
documento se entrega en formato impreso a organizaciones locales, instituciones del
gobierno, sector privado y medios de comunicacion, y esta disponible en el portal de
transparencia.

Segun el articulo 131 de la Ley 176-07, las memorias deben incluir un detalle de la
gestion municipal, los servicios ofrecidos, estadisticas de trabajos, proyectos en curso,
situacion econdmica, asi como las actualizaciones del inventario patrimonial y el
catastro de bienes inmuebles.
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1. Diagnostico

El Distrito Nacional de la Republica Dominicana se encuentra en un momento clave
para consolidar su desarrollo urbano sostenible, inclusivo y resiliente. La elaboracion
de este diagnoéstico estratégico parte de un profundo analisis territorial, social,
ambiental e institucional, y busca ofrecer una visidon integral de los principales
desafios, capacidades y transformaciones necesarias para lograr una ciudad mas
organizada, mas humana y orientada al futuro.

Esta lectura del territorio esta alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), la Ley 176-07 y los marcos normativos sectoriales vigentes, integrando también
tendencias globales, oportunidades de financiamiento, innovacién y cooperacion
técnica.

1. Ciudad mas organizada: ordenamiento territorial e infraestructura urbana

El Distrito Nacional concentra una significativa actividad econdmica y administrativa,
lo cual representa una ventaja competitiva para la ejecucidn de proyectos estratégicos
de infraestructura. La existencia de nodos financieros, comercialesy gubernamentales
fortalece su centralidad, pero también impone grandes demandas sobre la
planificacion del uso de suelo, la movilidad y el equipamiento urbano.

A pesar de esfuerzos recientes, persisten retos importantes para consolidar un modelo
de crecimiento urbano armoénico. Las presiones del desarrollo inmobiliario, la
movilidad centrada en el automoavil, la ocupacion de zonas ambientalmente fragiles y
la insuficiente coordinaciéon interinstitucional limitan la capacidad del Distrito para
crecer de manera ordenada y resiliente.

Asimismo, el déficit en la continuidad de la vision de largo plazo del Estado, que
articule las politicas de infraestructura, vivienda, movilidad y resiliencia, genera
fragmentacion en la accién publica.

Sin embargo, el Distrito Nacional cuenta con elementos clave para revertir esta
situacién: presencia de terrenos estratégicos, infraestructura tecnolégica avanzada
(banda ancha, sensores urbanos), y una ciudadania interesada en recuperar la
habitabilidad del espacio urbano. Esto abre posibilidades para implementar un
enfoque de ciudad inteligente, con herramientas de monitoreo territorial,
interoperabilidad institucional y gestion basada en datos abiertos.
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2. Ciudad mas humana: bienestar y cohesién social

Desde la perspectiva social, el Distrito Nacional presenta indicadores mixtos. Por un
lado, tiene altos niveles de alfabetizacion, una significativa concentracion de
profesionales calificados, y acceso superior al promedio nacional en servicios
educativos, culturales y de salud. Por otro lado, enfrenta desigualdades sociales y
territoriales, especialmente en la Circunscripcién 3 y sectores vulnerables en todo su
territorio.

La juventud representa una cuarta parte de la poblacién, y enfrenta barreras de acceso
al empleo formal, formacidn técnica y oportunidades de participacion comunitaria.
Esta realidad, unida a la baja continuidad de programas sociales sostenidos, genera un
caldo de cultivo para la exclusion social, la inseguridad y la pérdida de capital humano.

A esto se suma el progresivo envejecimiento poblacional y la limitada atencién a
personas mayores y con discapacidad, lo cual obliga a redisefiar las politicas de
cuidado y servicios con enfoque de inclusion.

A pesar de ello, el Distrito Nacional tiene condiciones propicias para la articulacion de
estrategias integrales. amplia red de universidades y centros técnicos, medios de
comunicacion activos, organizaciones comunitarias con trayectoria, y presencia de
cooperacidon internacional dispuesta a financiar proyectos de innovacidn social,
inclusion y cultura de paz.

Es fundamental aprovechar la tendencia internacional de las “ciudades cuidadoras”
para disefar un nuevo pacto social urbano que promueva la equidad territorial, el
empleo digno, la participacion juvenil y la inclusion de los sectores mas vulnerables.

3. Ciudad de futuro: sostenibilidad y resiliencia ambiental

El manejo de la sostenibilidad en el Plan Municipal de Desarrollo del Distrito Nacional
ha asumido importantes retos en torno a la gestién de residuos sdlidos, la educacion
ambiental y el cumplimiento del nuevo marco legal en la materia.

A nivel institucional, el Ayuntamiento ha avanzado en transparencia y eficiencia
administrativa, alineando sus acciones a la Ley 225-20 de Gestion Integral y
Coprocesamiento de Residuos Sdlidos.

En paralelo, el plan ha impulsado iniciativas de alto impacto ambiental y social como
el Plan de Arbolado Urbano, con miles de arboles sembrados en parques, calles y
comunidades, lo que fortalece la infraestructura verde frente al cambio climatico.
Asimismo, se han priorizado las obras de drenaje pluvial, especialmente tras las
inundaciones urbanas recientes, con estudios para nuevas soluciones estructurales en
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zonas criticas. Estas acciones reflejan un compromiso integral con la sostenibilidad,
donde los logros alcanzados evidencian avances significativos, aunque los retos
pendientes, como la separacion en origen, la revalorizacion de residuos y la adaptacion
al cambio climatico, siguen marcando la agenda de futuro para garantizar un Distrito
Nacional mas resiliente, limpio y sostenible.

La articulacidn entre los marcos normativos nacionales (Ley General de Gestiéon
Integral y Coprocesamiento de Residuos Sélidos y Ley de Cambio Climatico) y la
planificacion local son claves para lograr una transicion hacia un modelo urbano
sustentable, donde la proteccién ambiental sea parte de la cultura ciudadana y de las
decisiones estratégicas del gobierno local.

4, Sintesis del Entorno Estratégico

El analisis integral del Distrito Nacional muestra un territorio con un alto potencial
transformador, apoyado en su liderazgo econémico, su capacidad tecnoldgica y su
capital humano. Sin embargo, este potencial esta limitado por desigualdades
estructurales, déficits en infraestructura critica, gobernanza fragmentada y desafios
ambientales urgentes.

El momento actual ofrece una ventana de oportunidad historica para reorientar el
modelo de ciudad, movilizar inversiones responsables y proyectar al Distrito Nacional
como capital lider en sostenibilidad, inclusion e innovacion urbana.

[1.1. Situacidon econdmica del Distrito Nacional

Producto Interno Bruto (PIB)

El Producto Interno Bruto (PIB) de nuestro pais ha presentado una tendencia creciente
en los Udltimos anos. En términos reales, la tasa de crecimiento promedio para el
periodo 2022-2023 fue de 2.4%, ligeramente por encima del promedio de 2.3% de
Ameérica Latina reportado por la Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL).>

La region Ozama, que agrupa al Distrito Nacional y la provincia Santo Domingo en sus
demarcaciones Santo Domingo Este, Oeste y Norte, y los municipios Boca Chica, San
Antonio de Guerra, Los Alcarrizos y Pedro Brand, constituye el ndcleo econdmico de la
Republica Dominicana. En el periodo 2022-2023 la regidon registré un crecimiento
de 2.0%, por debajo de la media nacional de 2.4%. Su ritmo de expansiéon mas lento
sugiere una economia madura, con menor capacidad de crecimiento acelerado, pero
con gran estabilidad.

5 CEPAL Tasa de crecimiento del producto interno bruto (PIB) total anual a precios constantes
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Grafico 3
PIB por Regién
Tasa de crecimiento promedio real 2022-2023
En %
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Fuente: Ministerio de Planificacién, Economia y Desarrollo, Informe de Resultados del PIB Regional de Republica Dominicana 2015-23

Su peso en el Producto Interno Bruto (PIB) nacional es indiscutible: en 2023 aportd
el 40.5% del total, lo que equivale a dos quintas partes de la economia nacional. Este
nivel de concentracion refleja la centralidad de la capital como espacio de decisiones
financieras, comerciales y administrativas, asi como su rol protagdnico en sectores
como servicios financieros, comercio, inmobiliario y turismo cultural.

Grafico 4
Estructura promedio del PIB por regién 2023
En %
ozoma N <o
Cibao Norte _ 159

Cibao Sur 79
Valdesia 7.8
Yuma 7.2
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Higuamo 52
Cibao Noroeste . 36
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Fuente: Ministerio de Planificacién, Economia y Desarrollo, Informe de Resultados del PIB Regional de Republica Dominicana 2015-23

El valor agregado bruto (VAB) de la regién Ozama evidencia que es una economia
predominantemente urbana y terciaria. Sectores como la manufactura (20.7%), el
comercio (11.5%), la intermediacién financiera, el transporte (9.2%)y las actividades
inmobiliarias (10.6%) concentran la mayor parte de su estructura productiva,
confirmando la vocacidn metropolitana orientada a los servicios y la industria ligera.®

6 Fuente: Ministerio de Planificacion, Economia y Desarrollo, Informe de Resultados del PIB Regional de la Republica
Dominicana 2015-2023

Pagina 31130



Producto Interno Bruto (PIB) per capita

Entérminos de ingreso por habitante, la regidn Ozama se ubica entre los mas altos del
pais. En 2023, alcanzd RD$671,302 per capita, solo superado por Cibao Sur (RD$723,761),
y significativamente por encima de la media poblacional nacional estimada
en RD$636,721. Estos niveles reflejan el peso de actividades de alto valor agregado y de
servicios intensivos en capital, como las finanzas, los seguros, los inmuebles y el
comercio especializado.

Grafico 5
PIB regional per capita a precios corrientes 2022-2023
Valores en miles de RD$
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Fuente: Ministerio de Planificacién, Economiay Desarrollo, Informe de Resultados del PIB Regional de Republica Dominicana 2015-2023

El Distrito Nacional, dentro de la region Ozama, presenta una paradoja clara: es el
principal centro econdmico del pais en volumen y en PIB per capita, su crecimiento
esta por debajo del promedio nacional. Mientras concentra la riqueza y los servicios
estratégicos de la nacidn, muestra sefales de maduracién y menor dinamismo, frente
al empuje de regiones periféricas como el Cibao Nordeste o El Valle.

Esto plantea un reto de politica publica: mantener la competitividad y diversificaciéon
de Ozama/Distrito Nacional, potenciando su rol como capital de servicios financieros,
comerciales y culturales, y a la vez impulsando nuevos motores de innovacion,
productividad y sostenibilidad que le permitan mantener el dinamismo y seguir
siendo el gje articulador de la economia dominicana.

INnversion

Segun el Informe anual de ejecucidon de inversidn publica 2023 del Ministerio de
Planificacion, Economia y Desarrollo (MEPyD) la ejecucién financiera de los proyectos
de inversidon publica ascendié a RD$114,969.2 millones. El Distrito Nacional fue el
segundo territorio con mayor ejecucién presupuestaria, con un monto de RD$9,170.2
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millones, 7.98% de la ejecucion total, destinados principalmente a la ampliaciéon del
servicio de la linea 1 del metro de Santo Domingo y al mejoramiento urbano, social y
ambiental del barrio Domingo Savio (La Ciénega - Los Guandules).”

El Distrito Nacional recibié en promedio casi una sexta parte de la inversidon en
construccién privada del pais. El valor tasado de las obras de construccidn privada en
el Distrito Nacional en el afio 2023 fue de RD$17,061.41 millones, 15.39% del valor total
pais ascendente a RD$110,837.38 millones. El valor tasado del DN disminuyd en -21.03%,
mas del doble de la reduccidn pais de -9.01%.

Créfico6
Valor tasado en construcciones del sector privado 2023
Valores en miles de millones de RD$
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El drea total de construccién de las obras activas registradas a nivel nacional ascendid
a 7,667,474.6 metros cuadrados, donde el Distrito Nacional representa el 14.19% para un
area de 108798260 de metros cuadrados. Para fines de ano existian 373
construcciones en proceso. Asi mismo, en 2023 se otorgaron 1,401 licencias para la
construccion al sector privado, de estas 275 fueron para el Distrito Nacional (19.6%).2

De acuerdo con el Informe de Registro de Oferta de Edificaciones 2023-2 de la ONE,
en el Distrito Nacional, el 99.2% de todas las unidades de viviendas que se construyen
son de apartamentos, apenas un 0.8% corresponde a casas. En cuanto al tipo de
inversion, el mayor porcentaje de construccion corresponde a las obras privadas con el
94.6%, seguido por las publicas con el 1.3% y solo el 0.3% representan obras publico-
privadas.

7 Ministerio de Planificacion, Economia y Desarrollo (MEPyD), Informe anual de ejecucion de inversion publica 2023
8 Oficina Nacional de Estadisticas (ONE), Anuario Estadisticas Econémicas 2023
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Al tratarse de un territorio eminentemente urbano, la mayor parte de la superficie del
Distrito Nacional esta ocupada por edificaciones, de las cuales la mayoria corresponde
a uso residencial y mixto, comercial y de servicios, y una decreciente industria
manufacturera.

Grafico 7
Porcentaje de Huella Edificable en el Distrito Nacional
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Fuente: Direccion de Planeamiento Urbano

Sociedades comerciales

El Directorio Nacional de Empresas 2023, indica que para el 2023 existian mas de 37,478
empresas activas con domicilio en el Distrito Nacional, esto representa un 33.14% de
todas las empresas registradas en el pais en el mismo afo (ONE, 2023), ver grafico 8.
Al Distrito Nacional le sigue la Provincia Santo Domingo con 19,030 sociedades
registradas (16.83%) y luego Santiago con 17,393 sociedades (15.38%).°

Gréfico 8
Distribucién de Empresas por Provincia 2023
En unidades
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% Oficina Nacional de Estadisticas (ONE), Directorio de Empresas 2023

Pagina 34|130



Empleos formales

De acuerdo con la Direccién General de Impuestos Internos (DGll) en el pais habian
2,540,617 personas asalariadas en 2023. Las empresas registradas en el Distrito
Nacional aportaron 49.57% de los empleos formales del pais, 1,259,447 empleos, 4.79%
mas que el ano anterior. Esto nivel de empleo es casi el doble de la cantidad de
empleos registrados en Santiago y la Provincia Santo Domingo juntos.™

Grafico 9
Asalariados por provincia 2023

En porcentaje
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Fuente: Direcciéon General de Impuestos Internos (DGlI) Boletin Estadistico 2023

Recaudaciones fiscales

En el afo 2023 la Direccion General de Impuestos Internos (DGIl) reportd
recaudaciones fiscales por concepto de impuesto sobre la renta de compafias por
valor de RD$766,288.90 millones. Los contribuyentes domiciliados en el Distrito
Nacional aportaron RD$567,750.10 millones de pesos, un 74.09% de la recaudacién
total. Ver grafico 10.

10 Direccién General de Impuestos Internos, Boletin Estadistico 2023
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Grafico 10
Recaudacioén 2023 segun domicilio fiscal del contribuyente
En porcentaje
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Fuente: Direccién General de Impuestos Internos, Boletin Estadistico 2023

Esto resalta la importancia de mantener y potenciar un clima econdmico de
crecimiento en calidad y cantidad en Santo Domingo de Guzman. Existe una sensible
relacion entre inversion publica planificada, crecimiento econémico privado y
recaudacion fiscal, pues el Distrito Nacional es histéricamente uno de los focos de
mayor inversion publica del pais. Esta inversion se focaliza primordialmente en
transporte, infraestructura de salud, educacion, distribucion eléctrica, infraestructura
sanitaria.

1.2 Situacidn actual del territorio

El Distrito Nacional concentra gran parte de los flujos de personas, bienes y servicios
del pais lo que le otorga una fuerte centralidad y predominancia en equipamientos e
infraestructuras. Presenta poligonos mixtos, ejes viales con uso comercial y diferencias
marcadas entre sus circunscripciones:

Circunscripcion 1.  Alta concentracidon de  universidades, instituciones
gubernamentales y parques, ademas de areas mixtas como la Ciudad Colonial y el
Poligono Central.

Circunscripcion 2: Destaca por espacios de preservacion ambiental como el Jardin
Botanico y el Zooldgico, sistemas de arroyos y cafladas, ademas de centros de salud y
universidades. Se observa un cambio hacia usos comerciales en la avenida Republica
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de Colombia y potencial de desarrollo en nodos estratégicos como las intersecciones
con las avenidas Monumental, Jacobo Majluta y la avenida Carlos Pérez Ricart.

Circunscripcion 3: Presenta gran dinamismo econdmico con actividades en distintas
escalasy actividad dotacional de salud y educacion publica. Se destaca la presencia de
los mercados publicos, siendo el principal el Mercado Nuevo, de la avenida Duarte.

En cuanto a la capacidad funcional, el Distrito Nacional posee una jerarquia que lo
ubica en el nivel nacional, no solo por su peso econdmico, sino por la concentracion de
instituciones gubernamentales, de salud y deportivas.

El crecimiento urbano ha seguido el patron de grandes ejes viales, sobre los cuales se
han consolidado nuevas centralidades, especialmente alrededor de estaciones del
metro, que han impulsado la transformacién de antiguos corredores industriales,
como la avenida John F. Kennedy, hacia usos comerciales.

Poblacion

El Distrito Nacional es la unidad mas densamente poblada del territorio nacional. De
acuerdo con el X Censo Nacional de Poblacidn y Vivienda realizado en el ano 2022
(XCNPV-2022) por la Oficina Nacional de Estadistica (ONE) la poblacién del Distrito
Nacional es completamente urbana y representa el 9.55% de la poblacidn del pais con
1,029,110 personas, compuesta por 490,052 hombres (47.6%) y 539,058 mujeres (52.4%),
distribuidos en 420,161 viviendas. La poblacidén es predominantemente joven, con mas
del 45% menor a 29 afos. "

Grafico 11
Poblacién Distrito Nacional Censos 2002, 2010 y 2022
En unidades
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Fuente: Oficina Nacional de Estadistica (ONE) Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2002, 2010 y 2022

" Oficina Nacional de Estadistica (ONE), X Censo Nacional de Poblacién y Vivienda (XCNPV) 2022 - Datos preliminares
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Entre 2010 y 2022, el Distrito Nacional pasé de 965,040 a 1,029,110 habitantes (ONE
XCNVP 2022), una tasa anual promedio de apenas 0.54%, atribuible a causas varias
como la prevalencia de la actividad terciaria o de servicios con alto costo de la vida;
creciente costo del sueloy la propiedad; consolidacion urbana y saturacion del espacio
evolucionando a nuevas tipologias edificatorias, desplazamiento de poblacién de
menores ingresos hacia municipios colindantes. Segun el ultimo censo XCNPV-2022,
el Distrito Nacional ha experimentado un crecimiento medio bajo.”?

No obstante, la densidad poblacional del Distrito Nacional, con 11,281 habitantes por
km?Zes cincuenta veces mayor a la del pais de 224 habitantes por km? y a su vez cinco
veces mayor a la de Provincia Santo Domingo, el segundo territorio mas denso, con
2,123 habitantes por km?2.

En adicién, se estima que a diario confluyen en el Distrito Nacional alrededor de un
millén de personas procedentes de municipios vecinos principalmente de Santo
Domingo Este, Norte y Oeste, para trabajar, estudiar o realizar trdmites, lo que ejerce
presion adicional sobre el transporte, el comercio y los servicios urbanos.™

Gréfico 12
Densidad Poblacional 2022
Habitantes por km?

1,281

2,123

555442383280 269 267 226 225 195 193 189 187 149 138 130 128 113 90 83 82 78 78 74 73 66 56 55

N
o
W
S
®

a
go
t

Distrito Nacional |

Santo Domingo
San Cristobal I
La Roman I
San Pedro de Macoris I

Hermanas Mirabal
Valverde
Monsefor Nouel
Puerto Plata
La Altagracia
Sanchez Ramirez
Maria Trinidad Sanchez
Samana
Barahona
Baoruco
San José de Ocoa
Hato Mayor
Monte Plata
San Juan
Monte Cristi
Santiago Rodriguez
Elias Pifa
Independencia
Pedernales

Fuente: Oficina Nacional de Estadistica (ONE) X Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2022 - Cifras preliminares

12 Oficina Nacional de Estadistica (ONE), X Censo Nacional de Poblacién y Vivienda (XCNPV) 2022, IX Censo Nacional
de Poblacion y Vivienda 2010

13 Alcaldia del Distrito Nacional (ADN), Volimenes de Trafico Vehicular y Personas en Corddn Externo del Distrito
Nacional 2014
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Los datos preliminares del Censo XCNPV-2022 muestran poblaciones similares entre
las tres circunscripciones del Distrito Nacional, con una variacidn maxima de 5,431
habitantes entre la de mayor y la de menor tamano (Cly C3).

Sin embargo, las diferencias territoriales entre ellas son significativas. Mientras las
circunscripciones 1y 2 presentan densidades similares, 8,862 y 8,753 habitantes por
km?, respectivamente, la Circunscripcién 3 concentra una poblacion equivalente en
un territorio mucho menor de s6lo 13.29 km? frente a 3893 km?enla Cly 39.36 km?
en la C2. Esto se traduce en una densidad poblacional que triplica la de las Cly C2,
alcanzando los 25,551 habitantes por km?, frente a menos de 9,000 en las demas.

Esta disparidad territorial y demografica evidencia una presién mucho mayor sobre el
espacio urbano y los servicios publicos en la Circunscripcion 3, que debe ser
considerada como una prioridad de intervencidn en politicas de habitat,
equipamientos y espacios publicos.

Mapa 3
Poblacién y Densidad por Circunscripcién Censo 2022
En Unidades

c3
Habitantes 339,579
Densidad 25,551

Fuente: Oficina Nacional de Estadistica (ONE) X Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2022 - Cifras preliminares
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Segun el Censo XCNPV-2022, por primera vez la circunscripcion 1, caracterizada por
una diversidad de estratos socioecondmicos medios y altos, presenta la mayor
proporcion de poblacion del Distrito Nacional, con un crecimiento del 5.4 %. De sus 38
sectores barriales, 30 registraron incrementos poblacionales, mientras que solo 8
evidenciaron disminuciones. Asimismo, la circunscripcidn 1 concentra la mayor

actividad edificatoria formal del Distrito Nacional.

Grafico 13
Poblacién Circunscripcién 1 Afio 2010 y 2022
En cantidad de habitantes
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Fuente: Oficina Nacional de Estadistica (ONE), X Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2022 - Cifras preliminares
y IX Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2010

En el sector conocido como poligono central (PC) tres de sus barrios incrementaron
significativamente su poblacion: Naco 70%, Paraiso 41% y Piantini 35%. Tanto Naco
como Paraiso incluyen sectores vulnerables tipo isla, La Yuca, el primero; y Los

Platanitos, el segundo, de los que no hay informacién desagregada. Tampoco se
dispone informacién de nueve manzanas del subsector La Esperilla.

En general, el incremento poblacional puede estar relacionado con el cambio de

tipologias edificatorias, que ha transformado viviendas unifamiliares en bloques
multifamiliares en altura y en conjuntos horizontales, durante la dltima década.
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Esa dinamica se revirtié en los sectores: Renacimiento, Los Cacicazgos, San Carlos,
Ciudad Universitaria, Mata Hambre, Miramar, San Gerénimo, y la Ciudad Colonial. Esta
dltima destaca por haber perdido el 35% de su poblacién en el periodo intercensal, a
pesar de la extraordinaria inversion publica en renovacion urbana desde el 2013. A
pesar de los significativos esfuerzos de recuperaciéon y la inversion publica y privada
destinada a su revitalizaciéon, las condiciones reales de habitabilidad podrian estar
limitando su capacidad de retener poblacién.

La circunscripcion 2 sigue siendo la menos poblada, pero fue la que mas crecid al
incrementar su poblaciéon un 17.2% en el periodo intercensal. A pesar de esto, cinco de
sus 18 sectores barriales perdieron poblacion: La Agustina, La Fe y Cristo Rey, los tres
con zonas de vulnerabilidad; Los Jardines y San Diego, este ultimo con suelo no
urbanizado en las margenes del rio Isabela. Esta circunscripcion dispone de suelo
donde aun se desarrollan conjuntos residenciales de tipologia diversa, junto a sectores
vulnerables en expansion. Es destacable el sector Nuevo Arroyo Hondo, con una
mezcla de sectores formales y vulnerables, y que duplicd su poblacidén censada.

Grafico 14
Poblacién Circunscripcién 2 Afio 2010 y 2022
En cantidad de habitantes
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Fuente: Oficina Nacional de Estadistica (ONE), X Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2022 - Cifras preliminares
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Por primera vez en las Ultimas décadas, la poblacion disminuyo en la Circunscripcion
3 en un 5.8%, contradiciendo una tendencia histérica de incremento de los sectores
vulnerables. A pesar de su localizacion privilegiada en la ciudad, de sus 14 sectores
barriales, once disminuyeron su poblacion, y sélo tres la incrementaron.

Gréfico 15
Poblacién Circunscripcién 3 Aflo 2010y 2022
En cantidad de habitantes
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Fuente: Oficina Nacional de Estadistica (ONE), X Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2022 - Cifras preliminares
y IX Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2010

AqQui destaca el sector barrial Domingo Savio, identificado en el 2014 con la mayor
incidencia de pobreza del Distrito Nacional™. En el 2017 su poblacién fue censada por
la ONE, al iniciar el proyecto de renovacién urbana integral Nuevo Domingo Savio, que
incluyd la relocalizacién de familias e inmuebles para liberar espacio publico e
introducir infraestructuras y servicios mejorados; su poblacién disminuyo un 2%.

Otro elemento para considerar es que el comportamiento demografico del Distrito
Nacional no se da de manera uniforme. El crecimiento ocurre en términos absolutos
considerando que esta poblaciéon crece en unos barrios y decrece en otros. Entre 2002
y 2010, mas del 50% de los barrios del Distrito Nacional vio crecimiento poblacional, y
el resto perdid poblacion.

En el grafico 16 se muestra la variacion en poblacién por barrios estda mostrado por
circunscripciéon. La Cl, en color azul, vio aproximadamente la mitad de sus barrios

“ SIUBEN, Estudio Socioeconémico de Hogares 2012
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crecer en poblacion. El crecimiento de los que ganaron poblacién es mayor pero aun
comparable al volumen de poblacion que perdieron sus demas barrios. A este
respecto, se observa un comportamiento contrario en la C3, en color amarillo. A
diferencia de las anteriores, la C2 identificada en color verde vio un incremento general
de poblacién, lo que sugiere que alli se concentra la vasta mayoria del incremento de
poblacién entre 2010 y 2022.

Gréficole
Variacién en cantidad de habitantes 2022 vs 2010
Por Circunscripcién C1, C2, C3
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Fuente: Oficina Nacional de Estadistica (ONE), X Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2022 - Cifras preliminares
y IX Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2010

Poblacion flotante

El Distrito Nacional recibe en horario laborable una poblaciéon flotante de
aproximadamente un 1,100,100 personas. Estas Ultimas se movilizan mayormente por
tener en el Distrito Nacional un destino laboral, particularmente en la Circunscripciéon
1. Segun los aforos realizados por el Ayuntamiento del Distrito Nacional, la mayor parte
de esta poblacidén flotante (53%) entra por el oeste, desde los municipios Santo
Domingo Oeste y Los Alcarrizos. ®

15 Alcaldia del Distrito Nacional (ADN) Volumenes de Trafico Vehicular y Personas en Corddn Externo del Distrito
Nacional 2014.
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Grafico 17
Poblacién flotante que entrante a través de municipios colindantes
En porcentaje
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Fuente: Alcaldia del Distrito Nacional (ADN) Volumenes de Trafico Vehicular y Personas en Corddn Externo del Distrito Nacional 2014

En segundo lugar, le siguen los visitantes que llegan del oriente por Santo Domingo
Este (32%), y en tercer lugar se encuentran los visitantes provenientes del limite norte,
por Santo Domingo Norte (15%). Aproximadamente el 50% de las personas viaja por
motivos laborales, el 25% lo hace para asistir a un centro de estudios, el 10% lo hace
para realizar tramites institucionales (SYSTRA, 2018).

Grafico 18
Porcentaje de poblacién flotante que entra al Distrito Nacional por motivos de viaje
En porcentaje
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Fuente: SYSTRA Group, "Elaboraciéon de un Plan de Movilidad Urbana Sostenible para el Gran Santo Domingo" 2018
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Calidad de vida

El “/ndice de Desarrollo Humano' (IDH) del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) sintetiza el bienestar humano considerando el ingreso per capita
de la poblacién y su acceso a servicios de educacién y salud. Nuestro pais, a partir del
afo 2010 ha tenido un IDH Alto (puntuaciones entre 0.700 y 0.799).16

A su vez, el Indice de Desarrollo Humano Regional (IDHr) compuesto por las
dimensiones de salud, educacion e ingreso, se calcula para las 10 regiones de
planificacion y las tres macro regiones que conforman la Republica Dominicana. A
pesar de los desafios histéricos de la ciudad, el Distrito Nacional ha sido clasificado
como un territorio de “Alto Indice de Desarrollo Humano” (IDHr), al pertenecer a la
region Ozama, Unica region de desarrollo humano alto en el pais, que ostentaba un
indice de desarrollo humano de 0.647, categorizado “alto” en el 2022, afo mas reciente
publicado hasta el momento, para un aumento de 3.14% respecto al 2021, con un
0.628."

Sibienlaregion Ozama, que incluye el Distrito Nacional, tiene el IDHr mas alto de todas
las regiones del pais, aun enfrenta retos en términos de desigualdad, pobreza
multidimensional y vulnerabilidad. La desigualdad en el territorio esta atada a la
calidad de vida de su poblacién, siendo desigual el acceso a la vivienda y el espacio
publico abierto recreativo, los servicios de educacion, salud, empleo, recreacion y
bienesy la calidad de servicios domiciliarios y el acceso al empleo. En algunos sectores
se vive en abundancia, otros en equidad y en otros en pobreza multidimensional y
monetaria.

Para 2023, la incidencia de la pobreza en la regidon descendié a 28.7%, experimentando
una reduccion interanual de 5.5 puntos porcentuales. La pobreza extrema también
experimentd una reduccion, disminuyendo del 4.3% en 2022 al 3.6% en 2023.1®

La expansion y diversificacidn del mercado laboral, asi como la inversién publica
centralizada proveen a los residentes del territorio del Distrito Nacional de condiciones
de vida comparativamente mejores que las existentes en el resto del pais. Las
reducciones en las tasas de pobreza se debieron primordialmente al incremento del
ingreso promedio en términos nominales y el aumento en la generacién de empleos
formales.

'® Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Repositorio oficial de tablas y conjuntos de datos del
Informe sobre Desarrollo Humano

7 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Plataforma Territorial de Desarrollo Humano de la
Republica Dominicana

'8 Oficina Nacional de Estadistica (ONE), Boletin De Estadisticas Oficiales de Pobreza Monetaria en Republica
Dominicana 2023
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Asentamientos vulnerables

Como las principales capitales de Latinoamérica, el Distrito Nacional tiene una
problematica de asentamientos vulnerables”, que han sido generalmente construidos
precariamente, sin infraestructura urbana formal, en terrenos propiedad del Estado o
de terceros.

Los sectores vulnerables concentran poblacidon con escasez de servicios basicos
domiciliares, de espacio publico recreativo, limitada conectividad vial, en suelo no
titulado o sin seguridad juridica y en estructuras fisicas construidas fuera de
normativa, condicionando la calidad de vida de sus habitantes.

En su mayoria ocupan espacios en los margenes de los rios Ozama e Isabela, de sus
arroyos y canadas tributarios, y en sectores enclave o “islas” dentro de diversas
unidades barriales céntricas y formales. Su localizacién y caracteristicas, los hace
vulnerables a eventos climaticos extremos y sus efectos, como crecidas de cursos de
agua, inundaciones urbanas, eventos de remocién en masa, entre otros. En caso de
enfermedades y pandemia, la falta de espacio publico los impacta desigualmente.

Se necesitan proyectos que integren la regeneracidn ambiental y la revitalizacion
urbana, la movilidad, la prestaciéon de servicios, la creacidn de equipamientos de
espacios publicos verdes y plazas; instalaciones deportivas, para la mejora de la calidad
de vida de las personas.

Espacios publicos abiertos (EPA)

Los espacios publicos abiertos (EPA) son un sistema de espacios no edificados de
vocacion recreativa, en su mayoria verdes, que son de propiedad publica. Estos
espacios abarcan parques, plazas, jardinesy areas protegidas, entre otras modalidades.
Su mision general en la ciudad es proveer areas de esparcimiento a todo publico que
le merezca calidad de vida, contribuir con la purificacién del aire y aportar al equilibrio
medioambiental. De ahi que los EPA tienen un impacto sensible en la salud de la
poblacién, en el valor econémico de la ciudad, y en su resiliencia.?

Por ser en gran medida espacios con capa vegetal o natural, los EPA juegan ademas
un papel esencial durante eventos climaticos al absorber naturalmente las aguas. Asi
ayudan a reducir la incidencia de inundaciones que causan pérdidas humanas y
materiales, y enfermedades. Por la misma razdn, ahorran al Estado los costos de
construccion y mantenimiento de alcantarillado pluvial y tratamiento.

¥ Oficina Nacional de Estadisticas (ONE) Metodologia para la Identificacion de Tugurios en el Distrito Nacional 2016
20 Tercera Conferencia de las Naciones Unidas sobre Vivienda y Desarrollo Urbano Sostenible (ONU-Habitat) 2016
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llustraciéon 1 Parque Urbanizacién Fernandez

Actualmente existen once grandes espacios publicos en la ciudad: el Jardin Botanico,
Parque Zooldgico, Parque Mirador Sur, Centro Olimpico, Plaza de la Cultura, Parque
lberoamericano, Parque Litoral Sur, Parque de las Praderas, Los Jardines del Norte,
Cristo Park y Domingo Savio.

Por su sensible importancia para las personas y las ciudades, la Organizacion Mundial
de la Salud establece un minimo de 9 metros cuadrados de areas verdes por habitante
gue vive en una ciudad. Esto para poder responder a las diversas necesidades de
recreaciony ocio de su poblacion en el largo plazo, mantener un equilibrio satisfactorio
con el medio ambiente y ayudar a mitigar los efectos de eventos climaticos.?

La superficie diagnosticada de EPA al 2024 fue de 6,065,000 m?, correspondiente a 5.9
m2/habitante, considerado moderado. Sin embargo, la superficie de EPA varia en el
territorio: la circunscripcion 1disfruta de 8.9 m? per capita, la circunscripcién 2, de 8.6
m? per capita, pero la circunscripcion 3 apenas disponia de 0.3 m? per capita, muy
deficiente de acuerdo con los pardmetros internacionales.

2 Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU-Habitat), Reporte del estado de las
ciudades de Centroamérica y Republica Dominicana 2023
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La situacion actual apunta a la necesidad de incrementar la superficie de EPA
mediante la creacidn de nuevos espacios, la recuperacion de areas degradadas y el
remozamiento de parquesy plazas existentes, priorizando la accesibilidad universal, la
equidad territorial y el mantenimiento sostenible. Fortalecer este sistema no solo
mejorara la oferta recreativa y cultural, sino que también consolidara la infraestructura
verde de la ciudad como herramienta clave para la adaptacién climatica, la salud
colectiva y el desarrollo urbano equilibrado.

Servicios publicos

La situacion de los servicios publicos en el Distrito Nacional revela una estructura
fragmentada, donde la responsabilidad sobre funciones esenciales como el agua
potable, el saneamientoy la electricidad recae en el Gobierno central, mientras que el
Ayuntamiento del Distrito Nacional (ADN) asume competencias directas en la
recoleccion de residuos soélidos, el drenaje pluvial y la gestiéon de mercados publicos y
cementerios. Esta division funcional exige una coordinacidén interinstitucional
permanente, que aun no alcanza niveles éptimos de eficiencia ni de articulacion
técnica, limitando el impacto de las acciones locales en la calidad de vida urbana.

Residuos sélidos

En materia de residuos soélidos, la recoleccién sigue siendo la principal prioridad de los
servicios municipales, dado su impacto directo en la ciudadania. Para garantizar
mejoras constantes, se trabaja en el disefio y gestion de rutas y frecuencias en todo el
Distrito Nacional, ademas de operativos de limpieza, atencién a denuncias y
eliminaciéon de vertederos improvisados.

En el 2024, en el vertedero de Duquesa se depositaron 840,642 toneladas de residuos,
con un promedio diario de 2,303 toneladas. En la Estacidon de Transferencia, se
descargaron 278,968 toneladas, lo que representa un promedio de 764 toneladas
diarias. Las formas de eliminacién de desechos sélidos mas utilizadas por los hogares
de Santo Domingo son: la recogida por parte del ayuntamiento (87.7%), la recogida por
un triciclo o carretillero (4.5%) y la tirada en patios, solares o en la calle (3.8%).?

22 Oficina Nacional De Estadistica (ONE), Encuesta Nacional de Hogares de Propésitos Muiltiples (ENHOGAR-2022)
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llustracién 2 Aseo urbano

Es asicomo la recoleccién continda siendo el principal desafio municipal, debido tanto
a su alta demanda social como al bajo nivel de contraprestacién econdmica de los
usuarios (solo el 20% paga el servicio). A pesar de los esfuerzos de planificacion de
rutas, eliminacion de vertederos improvisados y programas de educacion ambiental
como “Plasticos por juguetes” y “Plasticos por Utiles escolares”, persisten problemas
estructurales: insuficiente cultura ciudadana en separaciéon de residuos, escasa
aplicacidon de la responsabilidad extendida del productor y limitada capacidad de
valorizacién de materiales reciclables.

Aunque el ADN ha mejorado la transparencia en la contratacién de proveedores, el
sistema sigue siendo financieramente insostenible y operacionalmente vulnerable,
dependiendo en gran medida del vertedero de Duquesa y de la estacion de
transferencia, cuya carga diaria evidencia una presidon creciente sobre la
infraestructura existente.

Agua potable y drenaje pluvial

En el ambito del agua potable y drenaje pluvial, el Distrito Nacional enfrenta una crisis
cronica de abastecimiento y sostenibilidad. Solo el 53.7% de los hogares recibe agua
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del acueducto® y el servicio presenta intermitencia estructural, forzando a los
ciudadanos a instalar sistemas alternos de almacenamiento o compra privada.

El déficit financiero de la CAASD —que solo cobra el 69% de lo facturado, con costos
de produccion muy por encima del precio de venta— limita la inversion en
Mmantenimiento y expansion, aunado a que el costo de generar un 1 metro cubico de
agua potable se estima en RD$40.00%, explica que el servicio de agua potable esta
altamente deficitario. Paralelamente, el drenaje pluvial urbano se encuentra en
condicién critica, afectado por la obsolescencia de los colectores, la urbanizaciéon
desordenada, la impermeabilizacion del suelo y los efectos del cambio climatico,
generando frecuentes inundaciones en zonas bajas.

Como miembro del consejo de administracion de la CAASD, la Alcaldia del Distrito
Nacional tiene incidencia en la promocion y coordinacion de obras estructurales, los
sistemas de acueductos que sirven la ciudad, la disposicion de pozos de agua y
filtrantes, y monitorea algunas plantas de tratamiento de aguas residuales
residenciales e industriales en el Distrito Nacional. El ADN incide a través de las
autorizaciones a urbanizaciones, conjuntos residenciales y edificaciones.

A e 15

llustracién 3 Limpieza de imbornales en Villas Agricolas

2> ONE ENHOGAR-2022
24 https://portal.caasd.gob.do/fags/que-metodo-usa-la-caasd-para-asignar-la-tarifa 2021
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Existe un creciente problema de drenaje pluvial por los efectos adversos del cambio
climatico, los cambios en los patrones de lluvias, cortas e intensas y fuera de
temporada, la saturacion de los suelos, el colapso de los sistemas existentes por
acumulacion de residuos y sedimentacion; la urbanizaciéon y la consecuente
impermeabilizacion del suelo, ha sido un factor determinante al incrementar la
escorrentia y disminuir la capacidad de absorcion del suelo.

Red de mercados

El ADN gestiona una red de mercados minoristas que es clave para el expendio de
productos frescos en su territorio como competencia propia, presentes en entornos de
sectores populares. Ademas, la ciudad también dispone de una amplia red de
comercio privado minorista.

Los mercados populares actualmente tienen infraestructuras envejecidas vy
condiciones sanitarias desiguales. Los proyectos de renovacion —como La Paris y su
entorno y la modernizacién parcial del Mercado Modelo— representan pasos
importantes hacia la formalizacidon y dignificacion del comercio urbano, pero adn
requieren modelos de gestion sostenibles que integren seguridad, salubridad y
ordenamiento del espacio publico.

llustracion 4 Mercado Villa Consuelo
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Cementerios

La situacion actual de los cementerios del Distrito Nacional revela un escenario
complejo, marcado por la saturacién de espacios, deficiencias en infraestructura y
mantenimiento irregular, asi como retos en planificacion y financiamiento. De los seis
camposantos existentes, cinco han alcanzado su capacidad maxima, lo que limita
significativamente la disponibilidad de nuevas sepulturas y plantea un desafio
importante para una ciudad con alta densidad poblacional y constantes defunciones.
Esta situacidn obliga a que muchas familias recurran a cementerios mas distantes, con
el consiguiente aumento de costos y desplazamientos.

En términos de funcionamiento, los cementerios siguen operando bajo regulaciones
claras para inhumaciones y exhumaciones, y generan ingresos a través de arbitrios
municipales. Sin embargo, el mantenimiento y remozamiento de las instalaciones no
sigue un programa definido, concentrandose principalmente en fechas sefialadas,
mientras que areas enteras permanecen descuidadas, con maleza, basura, deterioro
de verjas, iluminacién insuficiente y problemas de seguridad. La infraestructura, en
general, presenta deficiencias significativas en vias de acceso, oficinas administrativas,
nichos y servicios complementarios, lo que afecta la percepcién ciudadana sobre la
calidad y dignidad del servicio.

A pesar de estas limitaciones, se destacan avances recientes, como la intensificaciéon
de brigadas de limpieza y reparaciones, mejoras en accesos, sefalizacién, iluminaciéon
y fortalecimiento de regulaciones sobre tramites y tarifas. No obstante, la
sostenibilidad de estas acciones requiere un financiamiento continuo y planificacion
estratégica, que considere no solo el mantenimiento rutinario, sino también la
expansion de espacios mediante la adquisicion de terrenos, la implementacion de
columbarios o crematorios, y la modernizaciéon de la infraestructura.

Los cementerios del Distrito
Nacional demandan soluciones
integrales. Es necesario abordar
la escasez de espacio, garantizar
un mMmantenimiento constante y
mejorar la infraestructura.
Asimismo, deben integrarse
dentro de un plan de
ordenamiento territorial urbano
gue contemple su funcién social,
histérica y cultural, asegurando
gue se cumplan las expectativas
® de dignidad, seguridad y calidad
llustraciéon 5 Remozamiento del Cementerio Municipal Av. Independencia  [oara los ciudadanos.
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Completando los servicios funerarios, la alcaldia gestiona 5 funerarias distritales en
diferentes sectores, Funeraria San José (sector de Cristo Rey), Funeraria Independencia
(ubicada en Km 10 y ¥2) y las Funerarias de Gualey, Los Girasoles y La Zurza, ubicadas,
respectivamente, en sectores homonimos. Estas ofrecen servicio de calidad y gratuito
a sectores vulnerables. No obstante, son insuficientes y existen demandas ciudadanas
gue reclaman la instalacién de funerarias en la circunscripcién 2y en la circunscripcién
3.

Enla actualidad, el sistema de servicios publicos del Distrito Nacional muestra avances
puntuales en gestién administrativa y proyectos de infraestructura, pero arrastra
brechas estructurales en cobertura, sostenibilidad financiera, coordinacién
institucional y cambio de comportamiento ciudadano. El fortalecimiento de una
unidad interinstitucional especializada para la articulacion de servicios publicos, junto
con la educacidén ambiental, la innovacién tecnolégica y la planificacidon territorial
sostenible, son claves para avanzar hacia una ciudad mas limpia, resiliente y equitativa.

Telecomunicaciones

El Distrito Nacional se posiciona como el principal centro de conectividad y
comunicacién del pais. En materia de telecomunicaciones, presenta cobertura maovil
casi universal, con redes 3G alcanzando el 100% de la poblacion y 4G al 96%, superando
ampliamente los promedios nacionales. La penetracion de internet fijo se mantiene
como la mas alta del pais, con 74.7% de los hogares conectados, contrastando
significativamente con provincias de menor densidad urbana. Asimismo, lidera las
suscripciones a fibra dptica, concentrando mas de la cuarta parte del total nacional.
Este panorama refuerza el rol del Distrito Nacional como eje de digitalizacion de
servicios, innovacién y acceso a educacioéon e informacion en linea.

En el ambito de radio y televisidon, la capital destaca por su amplia cobertura y
diversidad de medios. Con 37 emisoras FM, 30 AM y 22 canales de television, el DN se
consolida como epicentro de produccidn y difusiéon de contenidos, con capacidad para
orientar mensajes a distintos publicos y proyectar iniciativas culturales, educativas y
de participacidon ciudadana. Esta concentracién mediatica, sumada al desarrollo de
clUsteres empresariales y zonas francas urbanas, potencia la atraccion de inversion
extranjera, la generaciéon de empleo especializado y la articulacién de politicas
municipales de desarrollo econdmico, capacitacion de talento y vinculacion
academia-sector productivo.

El Distrito Nacional mantiene un liderazgo claro en conectividad digital y medios de
comunicacion, consoliddndose como centro estratégico econdmico, tecnolégico y
cultural. Sin embargo, la ligera disminucion relativa en suscriptores de fibra 6ptica
indica un movimiento hacia una mayor equidad territorial en infraestructura
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tecnoldgica, lo cual representa una oportunidad para promover un desarrollo mas
equilibrado en toda la Republica Dominicana. La ciudad combina alta densidad de
infraestructura, innovacion y capacidad mediatica, posicionandose como motor de
competitividad y difusion de politicas publicas y culturales.

Vulnerabilidad y resiliencia climatica

El Distrito Nacional presenta una alta vulnerabilidad frente al cambio climatico y los
riesgos antrépicos, producto de su localizacién geografica, su densidad urbana y la
insuficiencia de infraestructura resiliente. Su condicién costera, combinada con un
crecimiento urbano intenso y desigual, expone a la ciudad a inundaciones,
penetracion marina y desbordamientos de cafiadas y rios, afectando especialmente a
los asentamientos informales y zonas de menor nivel socioecondmico.

Aunque el pais ha fortalecido sus mecanismos de respuesta ante desastres, persisten
debilidades estructurales: cobertura limitada de redes soterradas de servicios,
edificaciones sin control catastral actualizado, uso de suelo mixto y baja coordinacién
entre las instituciones del Gobierno central y las autoridades locales. Estas condiciones
agravan los impactos de eventos extremos como los registrados en 2022 y 2023, donde
[luvias fuera de temporada paralizaron la ciudad y afectaron bienesy vidas humanas.

El indice de vulnerabilidad ante choques climaticos (IVCC) ?° indica que un 9.3 % de los
hogares del DN se encuentra en alta vulnerabilidad, lo que refuerza la necesidad de
politicas integrales de adaptaciony planificacion urbana resiliente. Ademas, los riesgos
antrépicos —explosiones, incendios, colapsos estructurales— se intensifican con el
deterioro de instalaciones, la precariedad habitacional y el incremento del parque
vehicular.

El aumento de un 11.7% en las emergencias atendidas por el Cuerpo de Bomberos en
2024 evidencia un contexto urbano cada vez mas expuesto, donde las viviendas
concentran el 37% de los incendios, revelando carencias en cultura preventiva y en
regulacion técnica.

Pese a estas amenazas, el Distrito Nacional cuenta con capacidades institucionales
relevantes, como 37 alberguesy una red de 15 estaciones de bomberos con tiempo de
respuesta promedio de 6 minutos. Sin embargo, estas capacidades deben
complementarse con una gestion preventiva, participacion comunitaria y educacion
ciudadana gque reduzcan la exposicion al riesgo®.

25 SIUBEN, Indice de Vulnerabilidad ante Choques Climaticos (IVACC) y mapa IVACC: porcentaje de hogares
clasificados con un nivel de IVACC alto, en el Registro Social Universal de Hogares (RSUH)
26 Cuerpo de Bomberos del Distrito Nacional, Estadisticas
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En materia ambiental, el Plan de Arbolado Urbano se erige como un instrumento clave
de mitigacion y adaptacion, al contribuir a la reduccion de la temperatura urbana, la
mejora de la calidad del aire, la absorcion de CO, y la prevencion de inundaciones. No
obstante, el sistema de arbolado requiere mayor expansidn, manejo técnico y
continuidad institucional para consolidarse como una verdadera infraestructura verde
urbana?’.

Enlaactualidad, el Distrito Nacional se encuentra en un punto critico de vulnerabilidad
climatica y ambiental, donde la resiliencia dependera de una planificacion urbana
sostenible, coordinacidn interinstitucional, fortalecimiento comunitario y gestiéon
ambiental integral. La consolidacion de politicas de prevencion, el fortalecimiento del
arbolado urbanoy la integracién del cambio climatico en la planificacién territorial son
pilares esenciales para garantizar la seguridad, sostenibilidad y calidad de vida de sus
habitantes.

Sistema vial y movilidad urbana

El sistema vial urbano del Distrito Nacional conecta la ciudad tanto con el area
metropolitana como con la red vial nacional, ademas de articular los distintos sectores
urbanos entre si. La ciudad cuenta con una trama vial organizaday jerarquizada —con
1,491 kildbmetros de vias y 9,286 intersecciones—; sin embargo, persisten debilidades en
la calidad del espacio peatonal, evidenciadas en aceras discontinuas, de baja
accesibilidad universal y con limitaciones que aumentan la vulnerabilidad de los
peatonesy fomentan el uso del transporte motorizado.

Asimismo, existen oportunidades de mejora en el espacio destinado a la circulaciéon
vehicular, especialmente en lo relativo a la sefalizacidon horizontal y vertical, asi como
en los mecanismos de control del transito. Algunas avenidas priorizan el uso del
vehiculo privado, con carriles de gran ancho que incentivan la alta velocidad y elevan
el riesgo de accidentes, situacién agravada por el incumplimiento de las normas de
transito y ciertos patrones de comportamiento social.

El fortalecimiento de la movilidad no motorizada representa una oportunidad clave,
no solo mediante la mejora de la infraestructura fisica, sino también con la
incorporacion de arbolado y mobiliario urbano que incrementen la comodidad, la
seguridad y la habitabilidad del espacio publico.

La movilidad urbana en el Distrito Nacional evidencia un sistema en desequilibrio,
presionado por un crecimiento vehicular desbordado, una infraestructura insuficiente
y una limitada oferta de transporte publico eficiente. A pesar de contar con una

27 Direccién de Gestion Ambiental de la Alcaldia del Distrito Nacional
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conectividad estratégica a nivel nacional con 17 accesos, cinco de ellos troncales, esta
ventaja se ha convertido en un factor de congestion interna, debido a la mezcla del
transito interprovincial con la circulacion local.

El Distrito concentra mas del 30% del parque vehicular del paisy, junto a la provincia
Santo Domingo, alberga casi la mitad de los vehiculos nacionales. Esto se traduce en
una densidad vehicular critica para su tamanfo territorial y su capacidad vial.®

Grafico19
Parque vehicular Distrito Nacional 2022-2023
En millones de unidades

1.75
114
20%
2022 2023

Fuente: Direccidon General de Impuestos Internos (DGlI), Informes parque vehicular 2022-2023

El incremento del parque vehicular en 2023 a 1.75 millones de unidades, representa un
aumento de 53%, lo muestra una tendencia insostenible, impulsada por la escasa
cobertura del transporte colectivo. A ello se suma el ingreso diario de un millén de
personas y 400 mil vehiculos desde zonas aledanas, lo que agrava la congestién y
deteriora la movilidad.? Este fendmeno también repercute en el medio ambientey en
la calidad del aire,aumentando los niveles de contaminacién y el consumo energético.

Aunque existen esfuerzos institucionales, como la coordinacién del sistema de
transporte bajo el INTRANT, la expansion del Metro, el desarrollo del Sistema Integrado
de Transporte de Santo Domingo (SIT-SD) y la implementaciéon del transporte escolar
a través del Transporte Estudiantil del Ministerio de Educacion (TRAE), el sistema sigue
fragmentado. La multiplicidad de operadores, la falta de integracion tarifaria y la
insuficiencia de estacionamientos mantienen un esquema de movilidad ineficiente,
con calles saturadas y pérdida de capacidad vial de hasta un 66%.

En materia de movilidad sostenible, el Distrito ha avanzado con normativas que
priorizan al peatdny promueven la seguridad vial (Ordenanzas 01-2021y 01-23), ademas
de la integracion del componente ciclista al PENSV 2021-2030. Sin embargo, la
gejecucion aun es limitada frente al ritmmo de motorizacion y la presion urbana.

28 Direccion General de Impuestos Internos (DGlI), Pargue vehicular de la RepUblica Dominicana 2023
2% Alcaldia del Distrito Nacional (ADN), Volumenes de Tréfico Vehicular y Personas en Cordén Externo del Distrito
Nacional 2014
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El Distrito Nacional enfrenta una crisis estructural de movilidad que requiere una
transformacion profunda del modelo actual. La solucidn pasa por consolidar un
sistema de transporte publico masivo, eficiente y conectado, acompanado de una
politica integral de estacionamientos y restricciones vehiculares progresivas.
Asimismo, es esencial fomentar la movilidad no motorizada, recuperar el espacio
publicoy promover una planificacién urbana que articule el ordenamiento territorial y
la gestidon ambiental en una sola estrategia sostenible. Solo mediante una gestiéon
coordinada, multisectorial y basada en evidencia serd posible reducir la congestion,
mejorar la calidad de vida y avanzar hacia una movilidad mas segura, inclusiva y
sostenible en la capital dominicana.

Seguridad ciudadana

El Plan Local de Seguridad, Ciudadania y Género del Distrito Nacional, implementado
desde 2020 con apoyo de la USAID, representa un esfuerzo estratégico por abordar la
seguridad ciudadana desde una visidn integral que combina la prevencién social, la
participacién comunitaria y la coordinacién interinstitucional. Su disefio responde a
una realidad compleja: una elevada percepcidén de inseguridad alimentada por dos
fendmenos principales —la violencia convivencial y la violencia delincuencial— que, en
conjunto, explican la mayoria de las muertes violentas registradas.

La violencia convivencial (rifas, conflictos sociales y violencia intrafamiliar) constituye
el ndcleo del problema de inseguridad en el Distrito Nacional, con una alta incidencia
en barrios populares y un patron concentrado en hombres jévenes de 19 a 35 anos,
durante fines de semana y horarios nocturnos, asociados al consumo de alcohol y
drogas. Paralelamente, la violencia vial se ha convertido en un componente critico,
duplicando su tasa de mortalidad en un aho y afectando principalmente a
motociclistas y peatones, lo que refleja deficiencias en la cultura vial, la fiscalizacién y
la infraestructura urbana.

Aunque el plan estructura acciones coherentes en torno a los ejes de convivencia
pacifica, prevencion del delito y seguridad vial, los avances enfrentan limitaciones
vinculadas a la capacidad operativa de las instituciones locales, la insuficiente
articulacién con los cuerpos nacionales de seguridad y la falta de sostenibilidad de los
programas de prevencidn comunitaria. Se requieren iniciativas para mejorar la
percepcion de seguridad de los residentes y contribuir a la reduccién de la
accidentalidad vial y de la delincuencia en areas especificas que cubra todo el
territorio, especialmente en horario nocturno, entre otros factores, por la falta de
servicio de alumbrado publico. En el futuro se requiere un enfoque mas integral en la
gestion del espacio publico y en la reduccion de factores estructurales de riesgo.
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llustracién 5 Policia Municipal

La Policia Municipal del ADN, por su parte, cumple un rol esencial de apoyo a la
seguridad urbana mediante patrullajes, proteccion de bienes municipales vy
coordinacién con otras entidades. No obstante, su efectividad sigue limitada por la
escasez de recursos humanos y tecnoldgicos, asi como por la necesidad de fortalecer
sus capacidades de prevencidon, mediacién y proximidad ciudadana.

Hoy, la seguridad en el Distrito Nacional demanda consolidar un modelo preventivo,
coordinado y sostenible, que priorice la educacién ciudadana, el control efectivo de la
violencia convivencial y la movilidad segura, junto con una mayor profesionalizacién y
equipamiento de la Policia Municipal. Solo mediante una articulacién mas fuerte entre
las instituciones locales, nacionales y comunitarias sera posible avanzar hacia una
ciudad verdaderamente segura, amigable e incluyente.

Educacion

El sistema educativo en el Distrito Nacional presenta un panorama complejo, con una
amplia infraestructura y cobertura institucional, pero con desafios persistentes en
materia de equidad, calidad y culminacidn escolar. Aunque el gobierno local no tiene
competencia directa en este ambito, su papel como articulador de politicas
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complementarias es clave para cerrar brechas y fortalecer el impacto del sistema
educativo en la ciudad.

Entérminos estructurales, el Distrito Nacional dispone de una densa red de 817 centros
educativos (686 planteles) distribuidos en tres distritos escolares. Sin embargo, los
indices de cobertura (871% en primaria y 73.4% en secundaria) y las tasas de
culminacioén (66.2% en primaria y 47.9% en secundaria) son mas bajas que el promedio
nacional, lo que refleja problemas de permanencia y finalizacién de estudios, pese a
contar con la mayor concentracion educativa del pais. La tasa de analfabetismo (3.16%),
la mas baja del territorio nacional, evidencia un avance significativo en alfabetizacién,
aunque persisten diferencias entre sectores sociales y circunscripciones.*

Un rasgo estructural determinante es la alta participacion del sector privado, que
gestiona el 72% de los planteles y acoge al 43% del estudiantado, frente al 57%
atendido por el sistema publico. Esto evidencia una concentracion excesiva de
alumnos en los centros publicos, con ratios elevados en aulas (hasta 46 alumnos por
aula en algunos distritos), lo que incide en la calidad del aprendizaje y en la sobrecarga
de infraestructura. El desequilibrio territorial en la oferta educativa también se asocia
a la expansion de la educacion privada en la circunscripcion 1, donde la poblacion y los
ingresos son mayores.”

La infraestructura escolar presenta deficiencias comunes: limitados espacios
recreativos, patios impermeabilizados y poca presencia de areas verdes o mobiliario
adecuado para el nivel inicial. Estas condiciones reducen las oportunidades de
desarrollo Iudico, social y ambiental de los estudiantes, afectando la integralidad de la
educacion.

En educacion superior, el Distrito Nacional se consolida como el principal polo
académico del pais, al concentrar 36 instituciones (25% del total nacional), incluyendo
universidades publicas, privadas y especializadas. Esta concentracién impulsa la
calidad y la innovacion, al generar competencia entre instituciones, diversidad de
programas y una alta participacion femenina en la graduaciéon (70%). No obstante, se
identifican vacios en la acreditacion y formalizacién de algunas instituciones de
prestigio.*

30 Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana (MINERD), Anuario de Indicadores Educativos. Afio lectivo
2023-2024

3 Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana (MINERD), Departamento de Estadisticas

32 Ministerio de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCyT), Departamento de Estadisticas
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llustracién 6 Estudiantes de Centro Futuro en Cristo Rey

Una de las apuestas nacionales es el fortalecimiento de la formacién técnico
profesional como alternativa a los grados académicos de cuatro anos con periodos
mas cortos de estudio, para brindar la oportunidad de insercién laboral y desarrollo de
negocios familiares y de emprendimiento de las comunidades.

Por su parte, las iniciativas municipales de formacién técnicay laboral como FE Futuro
de Esperanza, Centro Futuro y las escuelas laborales de Gualey y La Ciénaga
representan un aporte significativo a la inclusién social y al desarrollo de capacidades
productivas locales, en especial para jévenes de sectores vulnerables.

El Distrito Nacional combina una alta densidad institucional y baja tasa de
analfabetismo, con rezagos en culminacién escolar y desigualdad entre la oferta
puUblica y privada. Se requiere fortalecer la coordinacién interinstitucional entre el
Ministerio de Educacidn, las Instituciones de Educacion Superior (IES) y el
Ayuntamiento, para mejorar la infraestructura, garantizar equidad en el acceso y
consolidar una formacién integral vinculada al empleo, la innovaciéon y la
sostenibilidad urbana. El reto educativo del Distrito Nacional no es la cantidad de
centros, sino la calidad, la equidad territorial y la pertinencia formativa frente a los
desafios sociales y econdmicos de la capital.
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Salud

El Distrito Nacional presenta una alta concentracién y diversificacion de servicios de
salud, tanto publicos como privados, que lo posicionan como el principal polo sanitario
del pais. La estructura del sistema, coordinada por el Servicio Nacional de Salud a
través del Servicio Regional Metropolitano, dispone de una red sélida que abarca
desde el primer hasta el tercer nivel de atencidn, con hospitales docentes,
especializados y centros de referencia nacional. Esta capacidad instalada convierte al
territorio en un centro de atraccidn de pacientes provenientes de otras provincias, lo
cual incrementa la presion sobre la infraestructura, los recursos humanos y la gestion
de la demanda.

Los indicadores reflejan un desempeno mixto. En 2022, el Distrito Nacional registro la
mayor disponibilidad de médicos (62.4 por cada 10,000 habitantes) y una adecuada
proporcidén de camas hospitalarias (19.6 por cada 10,000), factores que favorecieron su
resiliencia durante la pandemia de COVID-19. Sin embargo, persisten brechas
significativas en materia de salud materno-infantil, con tasas de mortalidad materna
(63.1 por cada 100,000 nacidos vivos) e infantil (18.6 por cada 1,000 nacidos vivos) que
evidencian desigualdades en el acceso y la calidad de los servicios, asi como desafios
en la atencidn preventiva y comunitaria.*®

El sistema farmacéutico cuenta con una cobertura amplia a través de las “Farmacias
del Pueblo” y la participacion activa del sector privado, aunque la accesibilidad y
equidad de los servicios contindan siendo un reto. Las acciones municipales
complementarias, como la habilitacién de salas de lactancia, aportan a la promocién
del bienestar, pero requieren mayor articulacién con las politicas nacionales de salud
publica.

En el ambito del bienestar y proteccidn animal, se identifica una problematica
estructural relacionada con la presencia de animales en condicion de calle y la
ausencia de un sistema integral de control, atencién veterinaria y adopcion
responsable. Si bien las jornadas de esterilizacion masiva impulsadas por el
Ayuntamiento, representan un avance, la cobertura aun es insuficiente frente a la
magnitud del problema. En 2024 se atendieron 1,749 animales.

El Distrito Nacional dispone de una red de salud robusta, con alta concentracién de
recursos y servicios especializados, pero enfrenta el reto de equilibrar la atencion
hospitalaria con la atencién primaria, fortalecer la equidad territorial y reducir las
brechas en salud materno-infantil. En paralelo, el bienestar animal emerge como un

33 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Plataforma Territorial de Desarrollo Humano de la
Republica Dominicana
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componente necesario de la salud publica urbana, que requiere institucionalizacion,
politicas sostenibles y corresponsabilidad ciudadana.

Programa de Salud y Bienestar Comunitario

El Programa de Salud y Bienestar Comunitario del Distrito Nacional ha sido una
respuesta sostenida ante los desafios sanitarios surgidos a raiz de la pandemia del
COVID-19, evolucionando desde la atencidn de emergencia hacia un modelo integral
de salud publica local.

Entre 2020 y 2022, la Alcaldia centrd sus esfuerzos en la prevencién y control del virus
mediante campafnas masivas de deteccidén, vacunacidn y educacidén sanitaria,
beneficiando a decenas de miles de ciudadanos.

A partir de 2022, el programa amplidé su alcance hacia la atencidn primaria y el
bienestar social, consolidando una red de dispensarios municipales y desarrollando
operativos médicos en coordinacion con juntas de vecinos. Se incrementaron los
servicios de salud preventiva, nutricional y comunitaria, junto con la entrega de
raciones alimenticias, canastillas para embarazadas y la instalacion de salas de
lactancia, beneficiando a miles de personas. Actualmente se experimenta una etapa
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de madurez institucional del programa, evidenciada en la diversificacion de servicios,
la coordinacion interinstitucional y el énfasis en la prevencion.

El desafio futuro radica en fortalecer la infraestructura sanitaria, digitalizar los servicios
y ampliar la cobertura de atencién, consolidando la salud comunitaria como pilar del
desarrollo urbano sostenible en el Distrito Nacional.

Fomento al deporte y la cultura

El Distrito Nacional ha mostrado un avance sostenido en la recuperacion y activacion
de espacios publicos con fines culturales y deportivos desde 2021. La coordinacion con
el Ministerio de Deportes y Recreacion permitié sentar las bases para politicas y
programas que integran deporte, cultura y participacidén comunitaria. En el afno 2024
se rehabilitaron 21 parques, plazas y espacios puUblicos, ademas de promover iniciativas
culturales ofreciendo acceso a expresiones artisticas locales.

Asimismo, la Alcaldia ha diversificado la oferta cultural, amplidndola hacia festivales,
encuentros y celebraciones de relevancia nacional e internacional, fortaleciendo la
identidad local y la proyeccidn del Distrito como centro cultural. Eventos
emblematicos como el Desfile de Carnaval y Villa Navidad han consolidado la
visibilidad de la ciudad y la participacion de la comunidad.

En el ambito deportivo, la recuperacién de canchas, el apoyo a clubesy la organizaciéon
de torneos han fomentado la practica deportiva y motivado a jévenes atletas,
contribuyendo a prevenir la ocupacidon ilegal de espacios publicos.

El Distrito Nacional cuenta con una diversidad de espacios destinados al deporte, la
cultura, la recreacion, pero presentan distribucion desigual y concentracion en
determinadas circunscripciones. Los espacios deportivos ocupan aproximadamente
5.02 km? (4.8% del territorio), destacandose el Centro Olimpico Juan Pablo Duarte, el
Jardin Botanico Nacional y el Parque Zoolégico Nacional. A parte de los estadios de La
Normal y de Domingo Savio, la circunscripcion 3 muestra un déficit importante de
infraestructura deportiva, mientras que la circunscripcién 1 posee el Centro Olimpico
Juan Pablo Duarte y la circunscripcidén 2 concentra estadios de relevancia nacional
como el Quisqueya.

En el ambito cultural, el uso de suelo ocupa cerca de 0.30 km?, con concentracion en
la Plaza de la Cultura, la Ciudad Colonial y centros culturales de circunscripcion 1. Se
observa diversidad en museos, teatros, salas de concierto y escuelas de arte, mientras
gue la Circunscripciéon 3 resalta por el Centro Cultural Narciso Gonzalez. La tendencia
reciente de integrar salas culturales en centros comerciales y hoteles evidencia un
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cambio hacia espacios de acceso mas limitado y con enfoque comercial. La mayoria
de los espacios culturales estan vinculados a instituciones privadas o educativas.

Las acciones implementadas reflejan un enfoque integral de fomento cultural y
deportivo, con resultados tangibles en infraestructura, participaciéon ciudadana y
proyeccidon cultural. Sin embargo, para mantener y potenciar estos logros sera
necesario asegurar la sostenibilidad de los programas, ampliar la cobertura a mas
sectores y fortalecer la articulacién con actores comunitarios y privados.

Si bien el Distrito Nacional dispone de importantes espacios deportivos, culturales y
sociales, su distribucion desigual y la concentracidn en areas céntricas o privadas
limitan la accesibilidad publica. Un plan estratégico que promueva la equidad
territorial, mayor integracién de los espacios recreativos y culturales con |la
planificacién urbana, y sostenibilidad del uso de suelo, asegurara el acceso equitativo
para toda la poblacion.

En sintesis, el Distrito Nacional exhibe un modelo urbano maduro pero tensionado:
con altodesarrollo humanoy dinamismo econdmico, pero afectado por desigualdades
internas, déficit habitacional en sectores criticos y saturacion de servicios. Su
sostenibilidad futura dependera de politicas urbanas que integren redistribucion
territorial del crecimiento, vivienda asequible, movilidad sostenible y regeneracion de
los espacios vulnerables, fortaleciendo asi su capacidad de ofrecer una mejor calidad
de vida a todos sus habitantes.
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I1l. Analisis FODA

MATRIZ FODA DISTRITO NACIONAL

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

Fortalezas AT,

n Oportunidades
g Son los recursos,
E capacidades y ventajas Corresponden a las
g propias del Distrito tendencias y condiciones del
. Nacional que pueden entorno que pueden
8 aprovecharse para potenciar el desarrollo de la
E impulsar el desarrollo. ciudad.
=
o
g
2 Debilidades Amenazas
= Se refieren a las limitaciones Son los riesgos y
g y problemas estructurales condiciones del entorno
g propios del Distrito Nacional que pueden afectar
% que dificultan la gestién adversamente el
8 municipal. desarrollo local.
z
=
o

Este analisis FODA fue elaborado con base en un enfoque metodoldgico integral que
combina revisidn técnica de normativas e instrumentos de planificacién vigentes,
analisis territorial, datos estadisticos actualizados y resultados de consultas con actores
comunitarios, sociales e institucionales. Su construccién se alinea con los principios de
la Agenda 2030, la Nueva Agenda Urbana y la Estrategia Nacional de Desarrollo,
identificando factoresinternosy externos que inciden en la sostenibilidad, gobernanza
y calidad de vida urbana del Distrito Nacional.

Este ejercicio estratégico busca fortalecer la toma de decisiones informadas y
participativas hacia una ciudad mas resiliente, equitativa y con visién de futuro.
Ademas, el analisis ha sido estructurado considerando los tres ejes estratégicos
impulsados por la Alcaldia del Distrito Nacional: Ciudad mas organizada, Ciudad mas
humana y segura y Ciudad sostenible y de futuro, lo que permite articular una hoja de
ruta coherente con el modelo de ciudad que se proyecta al 2030.
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Eje 1. Ciudad Mas Organizada
Crecimiento Planificado
(Ordenamiento territorial e
Infraestructura Urbana)

Eje 2: Ciudad Mas Humana y Segura
Para Vivir Mejor
(Bienestar y Cohesién Social)

Eje 3: Ciudad Sostenible y de Futuro
Mas habitable, sustentable y sostenible
(Sostenibilidad y Resiliencia Ambiental)

Plan de Ordenamiento Territorial POT Capital
2030 vigente, que orienta el desarrollo
urbano y fortalece la gobernanza territorial.

Fortalezas

ndice de Desarrollo Humano (de la Regidn
Ozama) superior al promedio nacional,
reflejado en mejores capacidades educativas,
de salud y oportunidades.

Red de actores publicos, privados y
comunitarios comprometidos con iniciativas
innovadoras en educacion, cultura, ambiente

y movilidad sostenible.

Trama urbana consolidada con jerarquia vial
y centralidades estratégicas; destaca la
Ciudad Colonial, Patrimonio Mundial
UNESCO, que impulsa el turismo cultural.

Alta tasa de alfabetizacién (96.84% - Reporte
ONE 2022) y elevada proporcién de
profesionales calificados, lo cual facilita
programas educativos y de sensibilizaciéon.

Vinculaciéon del Ayuntamiento del Distrito
Nacional a redes y organismos
internacionales, que favorecen la
implementacion de politicas de
sostenibilidad y resiliencia urbana.

Amplia red de espacios publicos abiertos
(Malecén, Mirador Sur, Jardin Botanico,
Zoolbégico y cientos de parques locales).

Diversa infraestructura educativa, sanitaria y

cultural con cobertura superior al promedio

nacional, garantizando acceso equitativo a
servicios.

Clima calido todo el afio, que favorece
actividades al aire libre y el uso de espacios
publicos recreativos.

Conjuntos deportivos metropolitanos (Centro
Olimpico, Estadio Quisqueya, coliseo y clubes
barriales) que fortalecen la recreaciény la
salud comunitaria.

Amplia oferta de instituciones académicas
(Mas de 30 centros de capacitacion -
universidades, institutos técnicos, entre otros),
gue generan capital humano especializado.

Amplia tradicién cultural, gastronédmica,
musical y de folklore, patrimonio intangible
clave para la identidad y resiliencia
comunitaria.

Alta concentracion de actividades
econdémicas, financieras, comercialesy de
servicios, consolidando al DN como motor

econdémico nacional. De acuerdo con el
Directorio Econdmico de la ONE al 2023 el
Distrito Nacional cuenta con 37 mil empresas
registradas, el 33.1% de la Republica
Dominicana.

Alta concentracién de medios de
comunicacién, que facilitan campafas
ciudadanas de educacién y promocion de
valores civicos. De acuerdo con INDOTEL mas
de 60 empresas radiodifusoras y 20 estaciones
de TV, representando el 14.4% y 14.5%
respectivamente en el pais.

Economia naranja pujante, innovadora y
emprendedora, con fuerte arraigo en
sectores creativos y comunitarios.
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Eje 1. Ciudad Mas Organizada
Crecimiento Planificado
(Ordenamiento territorial e
Infraestructura Urbana)

Eje 2: Ciudad Mas Humana y Segura
Para Vivir Mejor
(Bienestar y Cohesién Social)

Fortalezas

Eje 3: Ciudad Sostenible y de Futuro
Mas habitable, sustentable y sostenible
(Sostenibilidad y Resiliencia Ambiental)

Posicidn geoestratégica privilegiada como
centro logistico, comercial y empresarial,
sede de industrias, zonas francas y
conglomerados financieros y tecnoldgicos.

Red activa de Juntas de Vecinos y sociedad
civil organizada, con alto compromiso en la
cogestién comunitaria.

Ecosistema tecnoldgico en crecimiento, con
amplia conectividad digital, zonas francas de
servicios, centros de atencidén de llamadas
(call centers) y plataformas tecnoldgicas.

El Distrito Nacional forma parte del Gran
Santo Domingo, que en 2022 registré 228
establecimientos hoteleros con 6,682
habitaciones (*9% del total nacional). La tasa
de ocupacion alcanzé el 63.6%. Este
dinamismo turistico impulsa el empleoy
fortalece la oferta cultural, recreativa y
gastrondmica de la capital.

Disponibilidad de espacios comunitarios
(iglesias, centros comunales, escuelas) para
programas educativos, sociales y de
sensibilizacion.

Amplia cobertura de redes digitales que
facilitan campafas de concienciacion
ciudadana y educacién ambiental.

Red de mercados minoristas y Mercado
Nuevo, claves para el abasto nacional y la
seguridad alimentaria.

Sede del Sistema 911, Centro de Operaciones
de Emergencia (COE), Defensa Civil y Comisiéon
Nacional de Energia (CNE), que fortalecen la
respuesta ante emergencias.

Sistema de Espacios Publicos Abiertos (EPA),
zonas protegidas, parques deportivos y
arbolado urbano, que sostienen la
biodiversidad y la fauna endémica.

Infraestructura tecnoldgica avanzada con
mas del 94% de cobertura de internet y redes
APS, energia y datos.

Sociedad civil organizada y comprometida con
la gestion local, con alta capacidad de
incidencia.

Régimen de vientos predominantes que
favorecen la dispersiéon de contaminantesy
mejoran la calidad del aire urbano.

Compromiso sostenido del Estado con
inversion en infraestructura urbana,
movilidad y alcantarillado, que contribuye al
bienestar colectivo.

Programas de formacién académica que
incorporan contenidos sobre sostenibilidad y
clasificacion de residuos.

Disponibilidad de servicios funerarios
privados con incipiente oferta publica local.
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Eje 1. Ciudad Mas Organizada
Crecimiento Planificado
(Ordenamiento territorial e
Infraestructura Urbana)

Eje 2: Ciudad Mas Humana y Segura
Para Vivir Mejor
(Bienestar y Cohesién Social)

Fortalezas

Eje 3: Ciudad Sostenible y de Futuro
Mas habitable, sustentable y sostenible
(Sostenibilidad y Resiliencia Ambiental)

Conectividad multimodal: Metro, Teleférico,
puertos turisticos, helipuerto, carreteras
regionales y aeropuertos (AILA — Aeropuerto
Internacional de Las Américas “Dr. José
Francisco Pefia Gémez" y Aeropuerto
Internacional Joaquin Balaguer (El HigUero)).

Mayor densidad poblacional del pais, que
permite eficiencias en la provisién de
servicios publicos y urbanos.

Topografia que facilita drenaje natural y
conectividad vial este-oeste con el sistema
nacional de carreteras.

Personal técnico del ADN permanentemente
dedicado a la mejora de procesos, junto con
Policia Municipal para seguridad urbana.

Cuerpo de Bomberos del Distrito Nacional
con estaciones de servicio y personal de
atencién permanente para emergencias.

Tres cementerios publicos activos (Maximo
Goémez, Cristo Redentor y Cristo Rey).
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Eje 3: Ciudad Sostenible y de Futuro

Eje 1. Ciudad Mas Organizada
Crecimiento Planificado
(Ordenamiento territorial e
Infraestructura Urbana)

Tendencias globales de desarrollo urbano
sostenible y financiamiento internacional
hacia ciudades resilientes, con infraestructura
verde. La Nueva Agenda Urbana promueve
un desarrollo urbano inclusivo y sostenible.

Eje 2: Ciudad Mas Humana y Segura
Para Vivir Mejor
(Bienestar y Cohesién Social)

Oportunidades

Alianzas estratégicas con instituciones
publicas, privadas y organizaciones de la
sociedad civil para impulsar programas
comunitarios, culturales y de apoyo a
poblaciones vulnerables con enfoque
territorial.

sostenibilidad, potenciando el impacto de las

Mas habitable, sustentable y sostenible
(Sostenibilidad y Resiliencia Ambiental)

Avances en la articulacidn entre politicas
locales y marcos normativos nacionales e
internacionales que fortalecen las alianzas
estratégicas para cumplir compromisos de

acciones municipales.

Creciente interés ciudadano en espacios
urbanos accesibles y seguros, que
promuevan la creacién y ejecucién de
proyectos de redisefio vial, peatonalizacién,

Existencia de un Plan Local de Seguridad,
Ciudadania y Género, acompafiado de
instituciones que producen estadisticas
actualizadas.

Potencial para posicionarse como modelo de

ciudad resiliente en el Caribe, frente al
cambio climatico, atrayendo cooperacion
técnica internacional.

parques, plazas y areas recreativas.

Disponibilidad de suelo urbano para ampliar
la red de espacios publicos abiertos y areas
verdes, mejorando la dotacién por habitante
y la capacidad de absorcién de escorrentias.

capacitacion técnica, con apoyo de organismos

Alianzas y financiamiento con el sector
empresarial, la academia e instituciones de
formacidén para promover la empleabilidad

juvenil, el emprendimiento femeninoy la

multilaterales.

Consenso interinstitucional y multisectorial
para la mejora del drenaje pluvial y la
mitigacién de riesgos por inundaciones
urbanas, asegurando la continuidad de
servicios esenciales.

Potencial de ampliacién de aceras y espacios
publicos, favoreciendo la accesibilidad
universal y la inclusion.

Demanda creciente por experiencias culturales
locales, turismo comunitario y economia
creativa, que abre oportunidades para
microemprendimientos y revitalizacion de
sectores patrimoniales.

Creciente presiéon ciudadana e internacional
gue impulsa la transicién energética local,
favoreciendo la instalacién de luminarias

solares, techos verdes y sistemas fotovoltaicos

en edificios publicos.

Fortalecimiento de la gestién administrativa y

Marco legal actualizado que regula las

alianzas publico-privadas y los fideicomisos

como vehiculos financieros, facilitando la
inversion publica y privada.

Reconocimiento internacional del modelo de
ciudad que prioriza el bienestar de sus
habitantes.

financiera local, en coordinaciéon con el
Gobierno nacional y el sector empresarial,
para impulsar alianzas publico-privadas en
proyectos estratégicos.
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Eje 1. Ciudad Mas Organizada
Crecimiento Planificado
(Ordenamiento territorial e
Infraestructura Urbana)

Eje 2: Ciudad Mas Humana y Segura
Para Vivir Mejor
(Bienestar y Cohesién Social)

Oportunidades

Eje 3: Ciudad Sostenible y de Futuro
Mas habitable, sustentable y sostenible
(Sostenibilidad y Resiliencia Ambiental)

Participacién activa del sector privado y
académico en proyectos urbanos, lo que
favorece la transferencia de conocimiento, la
innovacion y la financiacién de iniciativas de
planificacion.

Creciente cooperacidon internacional en
innovacién social y gobernanza de datos, que
permite el intercambio de aprendizajes con
otras ciudades latinoamericanas y europeas.

Disponibilidad de tecnologias limpias y
soluciones basadas en la naturaleza para
drenaje pluvial, recuperacién de cafiadas y
regeneracién de espacios verdes.

Disponibilidad de financiamiento
internacional para obras estratégicas de
infraestructura.

Canales activos de cooperacidn internacional
para fortalecer ciudades mas humanas,
equitativas e inclusivas.

Crecimiento econémico sostenido y
estabilidad politica reconocida
internacionalmente, que ofrece

oportunidades para canalizar inversiones
hacia los sectores mas vulnerables.

Interés, voluntad y recursos del sector privado
para desarrollar proyectos de economia
circular, incluyendo gestién de residuos.

Avances en practicas de digitalizacion y
automatizacién de procesos municipales, con
potencial para implementar sistemas de
gestidn urbana basados en datos abiertos,
inteligencia artificial y analisis geoespacial,
mejorando la transparencia, la eficiencia
operativa y la planificacion basada en
evidencia.

Compromisos nacionales para eventos
deportivos y culturales, gue promueven
nuevas infraestructuras publicas y privadas
bajo esquemas de colaboracién.
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Eje 1. Ciudad Mas Organizada
Crecimiento Planificado
(Ordenamiento territorial e
Infraestructura Urbana)

Eje 2: Ciudad Mas Humana y Segura
Para Vivir Mejor
(Bienestar y Cohesién Social)

Oportunidades

Eje 3: Ciudad Sostenible y de Futuro
Mas habitable, sustentable y sostenible
(Sostenibilidad y Resiliencia Ambiental)

Impulso nacional e internacional a la
transformacion digital de las ciudades, con
posibilidad de captar recursos para proyectos
de ordenamiento territorial y gestion urbana
inteligente.

Disponibilidad de mecanismos financieros
verdes como bonos verdes, créditos por
carbono y pagos por servicios ambientales,
que pueden aprovecharse para proyectos
locales de infraestructura resiliente, movilidad
sostenible, eficiencia energética, manejo de
residuos y ampliacién de areas verdes.

Redes internacionales de ciudades que
promueven el aprendizaje entre pares, la
adopcidn de buenas practicas y la creacién
de conocimiento en equipos técnicos locales.
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Eje 3: Ciudad Sostenible y de Futuro

Eje 1. Ciudad Mas Organizada
Crecimiento Planificado
(Ordenamiento territorial e
Infraestructura Urbana)

A pesar de los avances realizados en
normativas y planes sectoriales, el Distrito

Nacional aun enfrenta desafios para
consolidar un ordenamiento territorial que
articule de manera efectiva el crecimiento
urbano, los servicios publicos, la movilidad, la
inclusién y atencién a grupos vulnerablesy la

C

Eje 2: Ciudad Mas Humana y Segura
Para Vivir Mejor
(Bienestar y Cohesién Social)

Debilidades

Vulnerabilidad social en jévenes (15-29 afios),

on limitado acceso a programas de formacion

técnica, insercidn laboral y espacios
comunitarios seguros.

Mas habitable, sustentable y sostenible

(Sostenibilidad y Resiliencia Ambiental)

Alta vulnerabilidad al cambio climatico,
agravada por la impermeabilizacion
progresiva del suelo, drenaje pluvial
insuficiente y riesgo de inundaciones

urbanas.

proteccidn de dreas ambientalmente fragiles.

La topografia favorece la conectividad este—
oeste pero dificulta la norte-sur.

Déficit en los sistemas de agua potable y
saneamiento (APS) en toda la ciudad,
agudizado en sectores vulnerables, que
impactan negativamente la calidad de vida de
la poblacién, la higiene y salud colectivas.

Bajo nivel de educacién ambiental
comunitaria que limita la apropiacién
ciudadana en clasificaciéon de residuos,

reforestacién y proteccién costera.

La trama urbana incluye asentamientos
vulnerables con edificaciones fuera de
normativa, escasez de espacios publicos y
deficiencias en servicios colectivos y
eguipamientos.

Cobertura limitada de programas sociales con
bajo impacto a largo plazo en salud, educacién
y cultura.

Rezago en tecnologias ambientales y
energias limpias en infraestructuras y
servicios locales.

A pesar de inversiones significativas en el
espacio publico abierto entre 2020y 2024, la
ciudad dispone de una superficie per capita,

por debajo de los estandares OMS / ONU.

Entre 2020 y 2024 la ciudad incremento la

Carencia de equipamientos educativos,
especialmente de nivel secundario en sectores
vulnerables.

Limitada corresponsabilidad ciudadana en

sostenibilidad y gestién de residuos sdlidos,

sumada a la escasez de espacio fisico para

disposiciéon diferenciada en comunidades
vulnerables.

superficie de EPA a 5.9 m?/habitante.
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Eje 1. Ciudad Mas Organizada
Crecimiento Planificado
(Ordenamiento territorial e
Infraestructura Urbana)

Eje 2: Ciudad Mas Humana y Segura
Para Vivir Mejor
(Bienestar y Cohesién Social)

Debilidades

Eje 3: Ciudad Sostenible y de Futuro
Mas habitable, sustentable y sostenible
(Sostenibilidad y Resiliencia Ambiental)

Movilidad urbana con congestidn estructural,
pargue vehicular envejecido, transporte
publico no interconectado y aceras
deficientes; falta de un sistema masivo
integrado de cobertura territorial.

Alta conflictividad social en sectores
vulnerables y alta accidentalidad vial,
especialmente en conductores de
motocicletas.

Gestidn insuficiente de residuos sélidos:
operaciones tercerizadas costosas, estacion
de transferencia que impacta negativamente
su entorno y disposicion final fuera del DN.

Dinamica econdmica que encarece bienes,
servicios y propiedades, elevando el costo de
vida.

Persistencia de nucleos de pobreza
multidimensional con brechas en educacion,
salud y vivienda.

Necesidad de mejorar registros
climatolégicos y ambientales para gestiéon de
emergencias y certificaciones de desastres.

Débil coordinacidn interinstitucional con
entidades del Gobierno central que limita la
ejecucioén de proyectos urbanos.

Desigualdad territorial en la calidad, cobertura
y oferta educativa, cultural y de salud.

Limitada cobertura y efectividad de servicios
funerarios publicos para poblacién
vulnerable.

Sectores urbanos con urbanizacion precaria,
servicios basicos insuficientes (agua, energia,
transporte) y carencia de espacios publicos.

Deficiencias de data territorializada y
actualizada, afectando la atencidén a
poblaciones vulnerables, adultos mayores y
personas con discapacidad.

Poblacién animal desatendida en estado
callejero en sectores vulnerables.

Marco normativo desactualizado y poco
ajustado a la realidad financiera municipal,
con limitaciones presupuestarias para cubrir
demanda de bienes y servicios.

Limitada disponibilidad de programas de
formacidén técnico-profesional y de
empleabilidad juvenil, restringiendo la
insercién laboral.

Red de distribucion de cableado aéreo
eléctrico y telefénico que afecta la imagen
urbanay es vulnerable ante eventos
climaticos.
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Eje 1. Ciudad Mas Organizada
Crecimiento Planificado
(Ordenamiento territorial e
Infraestructura Urbana)

Eje 2: Ciudad Mas Humana y Segura
Para Vivir Mejor
(Bienestar y Cohesién Social)

Debilidades

Eje 3: Ciudad Sostenible y de Futuro
Mas habitable, sustentable y sostenible
(Sostenibilidad y Resiliencia Ambiental)

Deficiencias en alumbrado publicoy
videovigilancia, que afectan la seguridad
ciudadanay la habitabilidad de
determinados sectores.

Bajo cumplimiento del marco normativo sobre
accesibilidad universal en espacios publicos y
privados de uso colectivo.

Falta de normativa especifica para proteccién
del arbolado urbano en dominio privado.

Infraestructuras municipales (mercados,
edificios publicos) con necesidades de
mantenimiento y remozamiento.

Poblacién con dificultades de acceso a
servicios basicos en asentamientos
vulnerables.

Déficit de cobertura en atenciéon a
emergencias en areas especificas (noroeste
Circ.2 y poligono central).

Ciudad Colonial y su zona de
amortiguamiento con necesidades de
revitalizaciéon integral para preservar
patrimonio tangible e intangible, dinamizar la
vida urbanay retener poblacién residente.

Necesidad de fortalecer la participacidn
comunitaria en iniciativas colectivas, aln con
juntas de vecinos activas.

Carencia de un catastro urbano actualizado y
de reformas legales (Codigo Civil, Ley de
Condominios y Alquileres) para modernizar la
gestién urbanay distribucién equitativa de
cargas y beneficios.

Demanda continua de renovacién y
accesibilidad en parques y plazas, con
mejoras en mobiliario urbano.

Necesidad de mantenimientoy
sostenibilidad de infraestructuras deportivas
de escala metropolitana y nacional.

Aunque la normativa nacional (MIMARENA,
2017) regula los niveles de concentracidn de
particulas finas PM 2.5, en la practica no se
cuenta con estaciones de monitoreo
continuo que permitan medir su
cumplimiento. La OMS establece que el
promedio anual no debe superar los 5 ug/m3,
sin embargo, la ausencia de datos confiables
limita la capacidad de gestidn ambiental y el
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Eje 1. Ciudad Mas Organizada
Crecimiento Planificado
(Ordenamiento territorial e
Infraestructura Urbana)

Eje 2: Ciudad Mas Humana y Segura
Para Vivir Mejor
(Bienestar y Cohesién Social)

Debilidades

Eje 3: Ciudad Sostenible y de Futuro
Mas habitable, sustentable y sostenible
(Sostenibilidad y Resiliencia Ambiental)

alineamiento con compromisos
internacionales de salud y sostenibilidad.

Eje 1: Ciudad Mas Organizada
Crecimiento Planificado
(Ordenamiento territorial e
Infraestructura Urbana)

Eje 2: Ciudad Mas Humana y Segura
Para Vivir Mejor
(Bienestar y Cohesién Social)

Amenazas

Eje 3: Ciudad Sostenible y de Futuro
Mas habitable, sustentable y sostenible
(Sostenibilidad y Resiliencia Ambiental)

Vulnerabilidad ambiental creciente por el
cambio climatico, presién sobre ecosistemas
costeros y fluviales, obsolescencia de
infraestructuras y practicas sociales
insostenibles, especialmente con la
impermeabilizacién del suelo.

Alta politizacién de la sociedad y limitada
continuidad institucional, que genera
desconfianza y dificulta la apropiacién

comunitaria de las politicas publicas y la

gobernanza participativa.

Desigualdad territorial en las oportunidades
econdmicas, con zonas de alta concentracion
empresarial y otras con bajo dinamismo
productivo, lo que provoca tensiones sociales
Yy migracién interna.

Alta exposicién a fenédmenos extremos
(huracanes, tormentas e inundaciones
urbanas) que representan riesgos
significativos para infraestructuras, servicios
urbanos, seguridad de la poblaciény
propiedades.

Baja cultura de participacion ciudadana en
asuntos publicos, lo que limita la confianza
institucional, la transparencia y la colaboracién
en temas de seguridad ciudadanay
gobernanza local.

Debilidad del capital social expresada en la
baja confianza en las instituciones, que
dificulta la construccién de consensosy la
cooperacion en iniciativas colectivas.
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Eje 1. Ciudad Mas Organizada
Crecimiento Planificado
(Ordenamiento territorial e
Infraestructura Urbana)

Eje 2: Ciudad Mas Humana y Segura
Para Vivir Mejor
(Bienestar y Cohesién Social)

Amenazas

Eje 3: Ciudad Sostenible y de Futuro
Mas habitable, sustentable y sostenible
(Sostenibilidad y Resiliencia Ambiental)

Indicadores econémicos nacionales positivos
reducen el acceso a fondos de cooperacion
internacional, en un contexto global volatil y
variable de austeridad y recorte de fondos.

Afluencia cotidiana de poblacién flotante que
ejerce presidn sobre servicios publicos e
infraestructura local, sin ser considerada en el
sistema de transferencias fiscales. Esto
sobrecarga las finanzas locales y compromete
la calidad y capacidad de respuesta en agua,
transporte, residuos, ornato y seguridad.

Alta vulnerabilidad econdmica frente a crisis
externas (financieras, logisticas, inflacién
importada), debido a la elevada
concentracién de servicios y dependencia del
comercio internacional.

Crecimiento sostenido del parque vehicular
que plantea desafios de movilidad urbana. A
pesar de inversiones en infraestructura y
ordenamiento vial, persiste la necesidad de
soluciones integradas de transporte publico
gue reduzcan congestién e impacto
ambiental.

Persistencia de desafios en seguridad
ciudadana, particularmente conflictividad
social en sectores vulnerables y alta
accidentalidad vial, a pesar de avances en
programas sociales.

Dificultades para captar fondos climaticos e
innovacion urbana si no se desarrollan
proyectos técnicamente sélidos, basados en
evidencia y con capacidades institucionales
fortalecidas.

Transporte de carga que atraviesa la ciudad
sin destino local, impactando negativamente
el Malecén de Santo Domingoy la red de
corredores, avenidas y vias secundarias
urbanas.

Riesgo de exclusién digital y brechas de
conectividad que dificultan la insercién laboral,
el emprendimiento, la participacion
comunitaria e innovacioén en la gestién publica.
El sector privado manifiesta preocupacién por
la falta de competencias técnicas y habilidades
en tecnologias de informacién y comunicacion.

Competencia regional por inversién
extranjera de economias del Caribe y América
Latina, que en ocasiones ofrecen condiciones
mas competitivas o incentivos mas agresivos.

Limitada corresponsabilidad ciudadana que
reduce la efectividad de iniciativas de
sostenibilidad, reciclaje, uso racional de
recursos y gestion del espacio publico.

Condiciones territoriales, climaticas,
topograficas y culturales que limitan el
manejo sostenible del agua como recurso
urbano.
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V. Ruta estratégica y sintesis FODA

El Distrito Nacional, capital de la RepuUblica Dominicana y nucleo politico,
econdmico y cultural del pais, concentra una de las mayores densidades urbanas
del Caribe, con mas de un milldbn de habitantes distribuidos en tres
circunscripciones de poblacion casi equivalente, aungque con contrastes
territoriales significativos: la Circunscripcion 3 triplica la densidad de las
Circunscripciones 1y 2, lo que genera demandas diferenciadas en infraestructura,
servicios publicos y espacio urbano. Este comportamiento demografico y
territorial, confirmado por los datos del X Censo Nacional de Poblacién y Vivienda
(ONE, 2022) y estudios técnicos municipales, plantea la necesidad de una gestiéon
planificada, equitativa y sostenible del territorio.

En este contexto, el Ayuntamiento del Distrito Nacional ha fortalecido sus
capacidades de diagndstico mediante instrumentos como el Plan de
Ordenamiento Territorial Capital 2030 (POT 2030), el Plan Maestro de
Alcantarillado Sanitario de Santo Domingo (Hazen & Sawyer, CAASD, 2012) , vy el
Estudio de Acordonamiento del Distrito Nacional (DTMU, 2015) , que identificod
los flujos diarios de personas y vehiculos hacia la ciudad, revelando la magnitud
de la poblacion flotante a la que el gobierno local debe brindar servicios basicos
sin contraprestacion fiscal directa. Estos insumos permiten comprender con
mayor precision la dindmica metropolitana y su impacto en la movilidad, el uso
del suelo, la sostenibilidad ambiental y la calidad de vida ciudadana.

El presente analisis FODA, estructurado en tres ejes estratégicos: Ciudad Mas
Organizada, Ciudad Mas Humana y Segura, y Ciudad Sostenible y de Futuro,
integra informacién demografica, econémica, ambiental y de infraestructura para
evaluar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que influyen en la
competitividad y resiliencia del Distrito Nacional. Su propdsito es vincular los
factores internos y externos que inciden en la gestion municipal con las lineas de
accion propuestas en el marco del Sistema Nacional de Planificacién e Inversiéon
Publica (SINAPLAN) y las metas nacionales de la Agenda 2030, de modo que la
programacion de inversiones y politicas locales se sustente en evidencia técnica,
criterios de sostenibilidad y coherencia institucional.

En este marco, el analisis se convierte en una herramienta estratégica para
orientar las decisiones publicas, optimizar la asignacién de recursos y fortalecer la
coordinaciéon interinstitucional con el Gobierno Central, el sector privado y los
organismos de cooperacion internacional. A partir de esta lectura integral del
territorio, el FODA del Distrito Nacional no solo identifica los retos urbanos
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inmediatos, sino también las oportunidades estructurales para consolidar una
capital mas equitativa, competitiva y resiliente ante los desafios del siglo XXI.

IV.1 Eje 1. Ciudad mas organizada (Ordenamiento
territorial e infraestructura urbana)

FO - Potenciar fortalezas con oportunidades. Lineas de accién para consolidar
ventajas

El Plan de Ordenamiento Territorial Capital 2030 (POT 2030), la trama urbana
consolidada y la conectividad multimodal (metro, teleférico y red vial troncal)
permiten canalizar cooperacién y financiamiento verde para recalificar espacio
publico y completar redes peatonales y ciclistas en tramos criticos, priorizando la
Circunscripcién 3 por su densidad aproximadamente tres veces superior a las
Circunscripciones 1y 2. La posicion logistica y el peso econédmico del Distrito
Nacional habilitan estructurar proyectos de Alianzas Publico-Privadas (APP) y
fideicomisos para drenaje pluvial, recuperacion de cafadas y soterrado selectivo
de redes en corredores priorizados, en coherencia con la Nueva Agenda Urbanay
con lineas de banca multilateral.

FA — Usar fortalezas para mitigar amenazas. Lineas de accién para preservar
logros

La gobernanza normativa (POT), la red de Espacios Publicos Abiertos (EPA) y la
jerarquia vial son plataformas para adaptacidén climatica: planes maestros de
drenaje por cuenca, calles frescas (sombra/arborizacion) y pavimentos drenantes
en areas de mayor escorrentia. La conectividad regional (Metro-Teleférico-vias
troncales) es palanca para gestionar el transporte de carga que hoy atraviesa el
poligono central y el Malecdn, mediante ventanas horarias, rutas logisticas y
puntos de transferencia, reduciendo congestién y emisiones.

DO - Superar debilidades aprovechando oportunidades. Lineas de accidén para
corregir y mejorar

Las brechas de integracién de la movilidad y |la dispersion de datos territoriales
se abordan con gestion urbana basada en evidencia: catastro actualizado,
Sistema de Informacién Geografica (SIG) metropolitano y sensores de
lluvia/caudal; financiables con programas de transformacion digital vy
cooperacion técnica. La insuficiencia de EPA por habitante se corrige
recuperando vacios urbanos y patios institucionales como micro-plazas y
bosques urbanos; y ensanchar aceras mediante redisefo vial con accesibilidad
universal.
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DA — Contener riesgos minimizando impactos. Lineas de accién para prevenir
riesgos

Frente a la presion del parque vehicular, restricciones presupuestarias y eventos
climaticos extremos, se propone una cartera escalonada:

(i) bajo costo/alto impacto (tacticas de transito, cruces seguros,
mantenimiento de mercados y edificios);

(i) estructurales por fases (colectores pluviales, soterrado por corredores,
renovacion de Ciudad Colonial y entornos); y

(iii) acuerdos interinstitucionales formales con Gobierno Central y sector
privado para ejecucion y cofinanciamiento.

V.2 Eje 2. Ciudad mas humana y segura (Bienestary
cohesion social)

FO - Potenciar fortalezas con oportunidades. Lineas de accién para consolidar
ventajas

El alto indice de desarrollo humano metropolitano, la alfabetizacién cercana al
97%, la densa oferta educativa y la red de juntas de vecinos sustentan
programas territoriales de empleabilidad juvenil , formacién técnica y sistemas
locales de cuidados, con cofinanciamiento empresarial y de cooperacion. La
concentracién de medios y de instituciones facilita campafas de cultura civica
y seguridad vial orientadas a cambios de comportamiento.

FA — Usar fortalezas para mitigar amenazas. Lineas de accién para preservar
logros

La sociedad civil organizada, el Sistema 9-1-1/COE vy las universidades pueden
neutralizar la baja participacion y la conflictividad mediante presupuestos
participativos tematicos, mediacién comunitaria y protocolos barriales de
respuesta ante emergencias climaticas. La evidencia demografica (tres
circunscripciones con poblaciones muy similares) permite redistribuir
equipamientosy servicios con criterios de equidad espacial y demanda efectiva.

DO - Superar debilidades aprovechando oportunidades. Lineas de accidén para
corregir y mejorar

La vulnerabilidad de jévenes de 15-29 afios, la limitada oferta de programas
técnico-ocupacionales y la desigualdad territorial de servicios se enfrentan con:
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(i) Centros de Oportunidades por circunscripcidén (formaciéon dual,
microcrédito, innovacion social);

(i) Red de cuidados (nifez, personas mayores y discapacidad) con
cooperacion y Responsabilidad Social Empresarial (RSE) ;y

(iii) normalizacién de accesibilidad universal en espacio y edificaciones
mediante incentivos en licenciamiento y compras publicas inclusivas .

DA — Contener riesgos minimizando impactos. Lineas de accién para prevenir
riesgos

Para amortiguar recortes de cooperaciéony la presiéon de poblacién flotante sobre
servicios, implementar contratos por resultados en recoleccion de residuos y
limpieza, gestidn por cuadrantes para seguridad y mantenimiento, y datos
territoriales de alta frecuencia (salud, educacidn, asistencia social) que permitan
reasignar recursos con rapidez. En seguridad vial, priorizar corredores de alta
siniestralidad de motociclistas con calmado de trafico, fiscalizaciéon y campafas
dirigidas.

V.3 Eje 3. Ciudad sostenible y de futuro (Sostenibilidad
y resiliencia ambiental)

FO - Potenciar fortalezas con oportunidades. Lineas de accién para consolidar
ventajas

El ecosistema tecnolégico, las alianzas internacionales y el sistema de EPA
habilitan proyectos de transicién energética (luminarias solares, techos verdes y
fotovoltaico en edificios publicos) y Soluciones Basadas en la Naturaleza (SBN)

para drenaje, con acceso a mecanismos financieros verdes (bonos, créditos por
carbonoy pagos por servicios ambientales). El clima célido y la tradicién cultural
facilitan programas de uso intensivo y cuidado de parques, mejorando salud y
cohesién social.

FA — Usar fortalezas para mitigar amenazas. Lineas de accién para preservar
logros

Ante eventos hidrometeorolégicos y vulnerabilidad econdmica externa, apalancar
la marca ciudad y la capacidad empresarial en:

(i) economia circular (centros de reparacién, reciclaje, empleos verdes);

(ii) turismo cultural y de naturaleza con estandares ambientales;y

(iii)  observatorio de calidad de airey agua con reporte publico, integrando
universidades y sector privado.
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DO - Superar debilidades aprovechando oportunidades. Lineas de accién para
corregir y mejorar

El rezago en tecnologias ambientales, la limitada gestion de residuos y la baja
educacion ambiental pueden revertirse fortaleciendo la infraestructura de
reciclaje y aprovechamiento de desechos, mediante la creacién de puntos
limpios comunitarios, programas de compostaje barrial y alianzas con el sector
privado para la separacién y valorizacién de residuos. Estas acciones deben
complementarse con escuelas verdes, campanas permanentes de conciencia
ambiental y la incorporaciéon de contenidos sobre sostenibilidad en los programas
educativos y comunitarios.

Asimismo, se propone una estrategia de arborizacién y recuperacién de
espacios publicos, priorizando sectores vulnerables, como parte de la adaptacion
al cambio climatico y la mejora de la calidad de vida urbana.
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V. Formulacion estratégica

La siguiente formulacién estratégica es la hoja de ruta de la ciudad para los
proximos cuatro anos, orientada a consolidar un territorio organizado, humano,
seguro y sostenible. Este instrumento integra proyectos estratégicos, politicas
publicasy acciones priorizadas que buscan transformar al Distrito Nacional en un
modelo de gestidn urbana moderna, participativa e inclusiva.

V.1 Definicion de la vision y mision local

La Constitucion de la Republica y la Ley 176-07 establecen como funcién de los
municipios y el Distrito Nacional, promover el desarrollo y la integracién de su
territorio, el mejoramiento sociocultural de sus habitantes y la participacion
efectiva de las comunidades en el manejo de los asuntos publicos locales, a los
fines de obtener como resultado mejorar la calidad de vida, preservando el
medioambiente, los patrimonios histéricos y culturales, asi como la proteccidon de
los espacios de dominio publico.

La vision corresponde a laimagen de futuro deseable y viable del territorio e Indica
el municipio que se quiere lograr con el Plan de Desarrollo a partir de sus desafios
y potencialidades. La elaboracién de la visidén local se genera a partir del analisis
de la matriz FODA.

Vision del Distrito Nacional 2024-2028

El Distrito Nacional se proyecta como una ciudad organizada, humana y
sostenible, donde la planificacién urbana, la movilidad eficiente y la seguridad
ciudadana sean pilares para garantizar una mejor calidad de vida. Para 2028,
aspiramos a consolidar un territorio ordenado, con infraestructura moderna y
resiliente al cambio climatico, espacios publicos seguros y verdes, servicios
urbanos eficientes, y una ciudadania corresponsable, impulsando la economia
local, la conectividad y la equidad social, bajo un modelo de gobernanza
transparente, participativa y orientada a resultados.
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Mision del Distrito Nacional 2024-2028

Conducir el desarrollo integral del Distrito Nacional mediante una gestion
municipal transparente, innovadora y participativa, que garantice el
ordenamiento territorial, fortalezca la cohesiéon social, impulse la sostenibilidad
ambiental y fomente la identidad cultural, asegurando bienestar presente y futuro
de la ciudadania.

V.2. Lineas estratégicas

LET Ciudad mas organizada: (ordenamiento, planificacion,
infraestructura y servicios)

El fortalecimiento de la gobernanza y la planificacion urbana integral,
acompafada de sistemas de transporte publico eficientes y sostenibles; y el
cuidado del espacio publico, apoyada en el uso de tecnologias de monitoreo
urbano para la toma de decisiones basadas en datos.

Objetivo general LE1: Consolidar un territorio ordenado, funcional y resiliente, con
normativas urbanas actualizadas, servicios mas eficientes e infraestructuras
modernas que respondan a las necesidades de los nuevos tiempos.

Lineas de gestién y proyectos

I. Fortalecimiento Institucional
1. Innovacién / gestién basada en datos
2. Fortalecimiento de la gestidon administrativa financiera y mejora de la
recaudacion
3. Mejora de servicios publicos locales
4. Incremento de capacidades de los recursos humanos en equidad e
inclusion

. Mejores Infraestructurasy servicios
5. Proyecto de Readecuacion Mercado Modelo PIDUTCCSD

[1. Movilidad Sostenible

6. "Renovacion de calles priorizadas Ciudad Colonial. C1"
7. Regulacién del transporte de carga en el malecén de Santo Domingo, Cl
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10.
1.

12.

13.

14.

15.

6.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

VI.

23.

"Calmado del trafico: 1. Malecén de Santo Domingo, Cl; 2. avenida
Anacaona, Cly 3. avenida Los Proceres, C2

Disefio y construccidn del edificio de estacionamiento el conde esquina
José Reyes, Ciudad Colonial. Cl

Edificios de estacionamiento Cl

"Accesibilidad universal en cruces seguros de la ciudad / programa de
inclusién y movilidad sostenible para personas con discapacidad"
Reconstruccion de acerasy contenesC1,2y 3

Planificacion Urbana

Normativas del Distrito Nacional

Normativas hacia perfiles urbanos priorizados

Plan especial y Normativa espacio publico Ciudad Colonial, C1

Revitalizacién del Espacio Publico de Convivencia

"Parques para Todos ™ Recuperacion de espacios publicos, parquesy plazas
deteriorados"

Remozamiento Integral del Parque Enriquillo C3

Recuperacion de espacios publicos comunitarios en zona norte Ciudad
Colonial, C1

Remozamiento vy restauracion de elementos patrimoniales
(tumbas/panteones) del cementerio municipal de la Av. Independencia, C1
Malecdén Deportivo SD, V Etapa Paseo Maritimo Cl1

"Paseo Maritimo Malecén VI Etapa desde la calle Gaviota hasta la Ave.
Luperén”

Paseo 30 de Mayo, CI1

Sostenibilidad Urbana
Parque ambiental del Distrito Nacional C2

LE2 Ciudad mas humana y segura (bienestar, convivencia,
cohesion social y seguridad)

La promocién de la transparencia y la participacion ciudadana en la toma de
decisiones. Una mayor eficiencia en la gestién de los servicios comunitarios con la
implementacion de programas de seguridad y prevencién de riesgos, y el impulso
a la inclusién educativa y el desarrollo de competencias hacia la inserciéon laboral
de los jovenes para fomentar la cohesion social y el bienestar integral de la
poblacién.
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Objetivo general: Fortalecer la cohesion social, la seguridad ciudadana y el
bienestar integral a través de espacios publicos inclusivos, programas
comunitarios, servicios basicos mejorados y una gobernanza mas cercana y
participativa.

Lineas de gestién y proyectos

VIl. Seguridad Ciudadana
24."Programa "Salvando Vidas: 50 Km/h es el limite, ni un chin mas rapido" con
Digesset y Vital Strategies / Bloomberg"
25. "Sectores iluminados mas seguros alumbrado publico mejorado”
26. Video vigilancia mejorada

VIll.  Convivencia pacifica
27. "Vive tu Parque" Activacidon y animacidn urbana para la convivencia pacifica.
Actividades deportivas, culturales y artisticas"
28."Impulso a la convivencia pacifica fomento actividades deportivas en
espacios publicos "

IX.  Educacién Ciudadana
29."FE Futuro de Esperanza"y " Escuelas Laborales"
30."Plasticos por Juguetes" y " Plasticos por Utiles Escolares"

X.  Mejores Infraestructuras y Servicios
31. Expansidén de servicios funerarios
32. Consolidacion del servicio de atencién a emergencias del Cuerpo de
Bomberos del Distrito Nacional
33.Jornadas de Bienestar Animal

Xl.  Participacién Ciudadana
34.Consejo Econdmico y Social municipal -CESM- operante
35. Proceso anual de Presupuesto Participativo Municipal (PPM)
36.Jornadas de la "Alcaldiallegaa T i~
37."Fomento del patrimonio intangible carnaval + desfile de reyes + arte
publico"

LE3 Ciudad sostenible y de futuro (medioambiente, resiliencia e
innovacion)

Diversificacion de la economia para aumentar la resiliencia frente a eventos
inesperados externos y cambio climatico mediante proyectos soélidos que
promuevan la gestidon sostenible y de recursos naturales para generar un impacto
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en la conciencia de la ciudadania con estrategias que fortalezcan Ia
competitividad regional y la innovaciéon urbana.

Objetivo general: Garantizar un desarrollo urbano ambientalmente responsable,
y econdmicamente competitivo, que aproveche la innovacién, proteja los recursos
naturales y promueva la resiliencia frente al cambio climatico.

Lineas de gestién y proyectos

Xll.  Gestién de Riesgos y Adaptacion
38. Monitoreo ambiental en el Distrito Nacional

XIl.  Mejores Infraestructurasy Servicios

39. Nuevas infraestructuras de galerias de servicios (PISD)

40.Drenaje Pluvial

41, Patio de carga y despacho camiones compactadores RRSS en Ciudad
Colonial / Sistema Mejorado de Gestion de Residuos Sélidos de Ciudad
Colonial

42."Relleno sanitario exclusivo para el DN/ mejora de la disposicion final RRSS
extraterritorial con el Ministerio de Medio Ambiente"

XIV. Sostenibilidad Urbana
43.Plan de arbolado " Siembra tu Ciudad"
44 Relleno sanitario
45."Santo Domingo te quiero limpia"

Tabla 3
Proyectos alineados a las lineas estratégicas y los objetivos de gestién

LINEA OBJETIVO LINEAS OBIJETIVOS DE LA
ESTRATEGICA ESTRATEGICAS GESTION END] NOMBRE DEL PROYECTO
Objetivo general LEI: 11 |1 Innovacién / gestion
Consolidzr Und 2.4 | basada en datos
. . territorio ordenado,
LEclr(;I::ii:dr::as funcional y resiliente, 2. Fortalecimiento de la
(ordenamiento, con normatl-vas l. Fortalecimiento geonh adm|n|§trat|va
planificacién, urbanas‘a‘ctuallzadas, Institucional Iy ﬂnanmerg y mejora de [a
infraestructuray sewlleos mas 3 ;ecaLldeC|9n / lici
servicios) . eficientes e orta 'e.clmlento policia
infraestructuras municipal
modernas que 1.1 | 3. Mejora de servicios
respondan a las 2.4 | publicos locales
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LINEA

ESTRATEGICA

OBJETIVO LINEAS
ESTRATEGICAS

OBIJETIVOS DE LA
GESTION

END| NOMBRE DEL PROYECTO

necesidades de los
nuevos tiempos

4.Incremento de

i? capacidades de los recursos
3"3 humanos en equidad e
inclusion
Il Mejores 4 5. Proyecto de Readecuacion
Infraestructuras y 2‘6 Mercado Modelo
servicios ) PIDUTCCSD
2.5 | 6.Renovacién de calles
2.6 | priorizadas Ciudad Colonial.
35 |cr
54 7. Regulacién del transporte
3:3 de carga en el malecén de
Santo Domingo, C1
8. "Calmado del trafico: 1.
2.4 | Malecdn de Santo Domingo,
33 | Cl; 2. avenida Anacaona, Cly
3. avenida Los Proceres, C2
. Movilidad 9. Diseflo y construccion del
Sostenible >4 edificio de estacionamiento
) el conde esquina José Reyes,
Ciudad Colonial. C1
54 10. Edificios de
) estacionamiento Cl
11. "Accesibilidad universal en
23 cruces seguros de la ciudad /
’ programa de inclusién y
2.4 . .
movilidad sostenible para
personas con discapacidad"
2.3 |12. Reconstruccién de aceras
24 |ycontenesC1,2y3
2.4 |13. Normativas del Distrito
2.5 | Nacional
IV. Planificacién 2.4 | 14. Normativas hacia perfiles
Urbana 2.5 |urbanos priorizados
15. Plan especial y Normativa
2.4 . .
55 espacio publico Ciudad
Colonial, C1
V. Revitalizacion 16. "Parques para Todos”
del Espacio 2.7 | Recuperacién de espacios
Publico de 3.4 | publicos, parquesy plazas

Convivencia

deteriorados"
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LINEA

ESTRATEGICA

OBJETIVO LINEAS
ESTRATEGICAS

OBIJETIVOS DE LA
GESTION

END| NOMBRE DEL PROYECTO

26 17. Remozamiento Integral
27 del Parque Enriquillo C3
34
26 18. Recuperacién de espacios
) publicos comunitarios en
27 : .
zona norte Ciudad Colonial,
35
Cl
19. Remozamiento y
restauracion de elementos
56 patrimoniales
| (tumbas/panteones) del
cementerio municipal de la
Av. Independencia, Cl
2.4 , .
20. Malecén Deportivo SD, V
25 o
27 Etapa Paseo Maritimo Cl
21. "Paseo Maritimo Malecdén
2.5 | VI Etapa desde la calle
2.7 | Gaviota hasta la Ave.
Luperon
25
57 22. Paseo 30 de Mayo, C1
VI. Sostenibilidad 41 23. Parque ambiental del
Urbana " | Distrito Nacional C2
24."Programa "Salvando
23 Vidas: 50 Km/h es el limite, ni
2'5 un chin mas rapido" con
Objetivo general LE2: ~ | Digesset y Vital Strategies /
Fortalecer la cohesién Bloomberg"
social, la seguridad 11
LE2 Ciudad mas ciudadanay el VII. Seguridad 14 |25, "sectores iluminados mas
humana y segura bienestar integral a Ciudadana 24 |seguros alumbrado publico
(bienestar, través de espacios 25 | mejorado
convivencia, publicos inclusivos, 22
cohesién socialy programas
seguridad) comunitarios, servicios 1.4
basicos mejorados y 2.4 | 26. Video vigilancia mejorada
una gobernanza mas 25
cercana y participativa. 27. "Vive tu Parque"
VIII. Convivencia ;2 Activacién y animacion
pacifica 2:7 urbana para la convivencia

pacifica. Actividades

Pagina 88130




LINEA

ESTRATEGICA

OBJETIVO LINEAS
ESTRATEGICAS

OBIJETIVOS DE LA
GESTION

END| NOMBRE DEL PROYECTO

deportivas, culturales y
artisticas"

28. "Impulso a la convivencia
pacifica fomento actividades

2.7 . .
deportivas en espacios
publicos "

29." FE Futuro de
51 Esperanza", "Centro Futuro",
. ’ Escuelas Laboralesy
IX. Educacién L
. Desarrollo Comunitario
Ciudadana —
30. "Plasticos por Juguetes" y

41 | " Plasticos por Utiles
Escolares"

31. Expansién de servicios

2.4 .
funerarios

. 32. Consolidacién del servicio
X. Mejores .. .
Infraestructuras 2.4 | de atencidén a emergencias
. . Y 4.3 | del Cuerpo de Bomberos del
Servicios . .
Distrito Nacional
33.Jornadas de Bienestar
2.1 .
Animal

1.1 | 34. Consejo Econdmicoy

1.3 | Social municipal -CESM-

23 | operante

1.1 | 35. Proceso anual de

1.3 | Presupuesto Participativo

XI. Participacién 23 | Municipal (PPM)
Ciudadana

_:; 36.Jornadas de la "Alcaldia

53 llega aTi
37. "Fomento del patrimonio

2.6 |intangible carnaval + desfile
de reyes + arte publico"

Objetivo general LE3: XiI. Gestion d 4l
LE3 Ciudad Garantizar un o estion de "~ | 38. Monitoreo ambiental en
luaa desarrollo urbano Riesgosy 42 istri i
sostenible y de ] Adabtacion 43 el Distrito Nacional
ambientalmente P .
futuro responsable
(medioambiente, F? ) Y 39. Nuevas infraestructuras
. . econdmicamente XlIl. Meiores 2.4 . L.
resiliencia e titi - Mej 55 de galerias de servicios
innovacion) competitivo, que Infraestructuras y ~ | (PISD)
aproveche la Servicios
42 | 40. Drenaje Pluvial

innovacioén, proteja los
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LINEA OBJETIVO LINEAS

ESTRATEGICA ESTRATEGICAS

OBIJETIVOS DE LA
GESTION

END| NOMBRE DEL PROYECTO

recursos naturalesy
promueva la
resiliencia frente al
cambio climatico

4], Patio de carga y despacho

2.4 | camiones compactadores
25 | RRSS en Ciudad Colonial /
2.6 | Sistema Mejorado de Gestidn
4.1 | de Residuos Sélidos de
Ciudad Colonial
42. Relleno sanitario
54 exclusivo para el DN/ mejora
2'5 de la disposicién final RRSS
4“1 extraterritorial con el
Ministerio de Medio
Ambiente"
41 43. Plan de arbolado "
Siembra tu Ciudad"
2.4
XIV. Sostenibilidad | 25 |44. Relleno sanitario
Urbana 4.1
41 45, "Santo Domingo te

quiero limpia"

Fuente: Secretaria Técnica y Direccion de Planificaciéon y Desarrollo Institucional
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VI.  Proyectos 2024-2028

Al actualizar planes y definir proyectos, debe considerarse la realidad cambiante
de la ciudad, las demandas de los municipes, las debilidades y oportunidades del
territorio, las competencias y capacidades institucionales -incluyendo las
potenciales alianzas APP y con el Gobierno nacional, mientras se trabaja en la
mejora continua de las capacidades institucionales, profesionales, operativas y de
gestion administrativa y financiera.

El PMD 2024-2028 toma esas consideraciones, incluyendo el plan de gobierno de
la alcaldesa presentado a la ciudadania y entregado a las autoridades para su
segunda gestién, asi como, la sinergia con el Gobierno nacional en el Plan
Integrado de SD (PISD). Este plan esta enfocado en dar respuesta a las
necesidades del territorio y las aspiraciones de la poblacidn, procurando el mayor
impacto en beneficio de la ciudadania.

Como puede comprenderse, para abordar de forma integrada los desafios y los
compromisos que una ciudad tiene con su propio desarrollo se hace necesario un
plan actualizado, a la medida, y acorde con los aprendizajes sobre mejores
practicas en urbanismo y desarrollo humano. Considerando los retos y la velocidad
del crecimiento urbano del Distrito Nacional, trazamos una vision de futuro y un
cuerpo de proyectos orientados a catalizar desarrollo urbano integral en el Distrito
Nacional. Por ser un territorio de sensible importancia para la administracion y
economia de Republica Dominicana, las acciones e inversidn que amerita el
Distrito Nacional atafnen igualmente al estado dominicano y al gobierno
municipal.

V1.1 Priorizacion de proyectos

Para estimar cudles proyectos y acciones tienen vocacidn y pertinencia para
implementarse de forma comparativamente prioritaria, se realizd una matriz de
siete variables.

La variable 1 pondera si el proyecto o acciéon tiene respaldo conocido de actores
publicos (municipio o agencia del Gobierno central), la variable 2 ilustra el grado
de viabilidad o posibilidad del financiamiento en base a la informacion conocida.
Las variables 3y 6 proyectan el nivel de impacto esperado en el corto y largo plazo
respectivamente. La 4, califica la relacion costo-beneficio estimada de las

inversiones; la variable 5, mide el nivel de sostenibilidad de los proyectos, o sea, su
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capacidad de perpetuar su efecto beneficioso en el tiempo. Finalmente, la
variable 7 pondera la dificultad técnica de implementar o llevar a cabo el proyecto.

El peso de puntaje de cada variable esta asignado considerando su jerarquia

comparativa. Los proyectos y acciones con mayor puntaje total muestran niveles
de prioridad y viabilidad comparativa mas elevados.

Tabla 4 - Matriz de priorizacién de proyectos 2024-2028

MATRIZ DE PRIORIZACION 2024-2028

(N R S T R T
2 A
9 . oyo
g DESCRIPCION VAT Viabilidad | Impacto a Corto Pupbl?/co Total
g PROYECTOS LE | END | Sostenibilidad | _. ) Técnicay | /Mediano/Largo
a Financiera 2 y/o
de Gestién Plazo :
Privado
H
‘ Hasta 25 ‘ Hasta 20 ‘ Hasta 20 ‘ Hasta 20 ‘ Hasta 15 ‘ 130538
1 Normat|vas del Distrito U 2.4 25 20 20 18 15 08
Nacional 25
5 Normat|va§ h§C|a perfiles U 2.4 20 20 20 15 13 88
urbanos priorizados 25
Plan especial y Normativa 24
3 | espacio publico Ciudad L1 ’ 24 20 20 18 15 97
A 25
Colonial, C1
“Parques para Todos”
4 R@L{perauon de espacios U 2.7 5 20 20 20 15 100
publicos, parques y plazas 34
deteriorados
Remozamiento Integral 26
5 > Nteg | 27 2 20 20 18 15 95
del Parque Enriquillo C3
3.4
g | Parqueambiental del a| 41 18 20 20 18 20 96
Distrito Nacional C2
Recuperacion de espacios 56
7 publicos comun|tar|os en gl ae 23 20 20 20 15 08
zona norte Ciudad 35
Colonial, C1 :
Remozamiento y
restauraciéon de
8 elementos patrimoniales gl 2e 29 20 20 6 15 03
(tumbas/panteones) del
cementerio municipal de
la Av. Independencia, C1
Malecén Deportivo SD, V 24
9 portive st | 2s 25 20 20 20 15 100
Etapa Paseo Maritimo C1 57
Paseo Maritimo Malecoén
VI Etapa 25
10 desde la calle Gaviota H 27 2 15 20 20 10 %
hasta la Ave. Luperén
25
1 | Paseo 30 de Mayo, Cl L1 57 25 20 20 20 15 100
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DESCRIPCION
PROYECTOS

MATRIZ DE PRIORIZACION 2024-2028

LE | END | Sostenibilidad

| 1

‘ Hasta 25 ‘ Hasta 20 ‘ Hasta 20 ‘

2

Viabilidad
Financiera

3

Viabilidad
Técnicay
de Gestion

A

Impacto a Corto
/Mediano/Largo
Plazo

Hasta 20 ‘ Hasta 15 ‘

5

Apoyo
Pudblico
ylo
Privado

Hasta
100

Proyecto de
Readecuacion Mercado 2.4
12 Modelo L1 26 25 20 20 18 15 98
PIDUTCCSD
Renovacién de calles 25
13 | priorizadas L] 26 25 20 20 18 15 98
Ciudad Colonial. C1 35
Regulacién del transporte 24
14 | de carga en el malecén de | L1 3'3 19 20 20 20 18 97
Santo Domingo, C1 i
Calmado del trafico
1. Malecén de Santo
Domingo, C1 2.4
15 2. Avenida Anacaona, Cl . 33 25 20 20 16 15 %
3. Avenida Los Préceres,
Cc2
Disefio y construccién del
edificio de
16 | estacionamiento el conde | L1 | 2.4 22 20 20 20 14 96
esquina José Reyes,
Ciudad Colonial. C1
1 | Edificios de. | 24 15 20 20 15 10 80
estacionamiento Cl
Accesibilidad universal en
cruces seguros de la
ciudad 53
18 | programa de inclusiény L1 2'4 25 20 20 20 15 100
movilidad sostenible para ’
personas con
discapacidad
Reconstruccion de aceras 23
19 L1 21 20 20 20 15 9
ycontenesC1,2y3 2.4
Programa "Salvando
Vidas: 50 Km/h es el
20 I|r‘n!te,n| un chin mas L2 23 20 20 20 18 20 o8
répido" 25
Con Digesset y Vital
Strategies / Bloomberg
. . . 11
Sectores iluminados mas 4
21 |389ures 12| 24 25 20 20 20 15 100
alumbrado publico 95
iorad .
mejorado 22
1.4
22 | Video vigilancia mejorada | L2 | 2.4 25 20 20 20 15 100
25
Innovacion / gestion 11
23 basada en datos L1 24 18 20 16 20 20 94
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DESCRIPCION
PROYECTOS

MATRIZ DE PRIORIZACION 2024-2028

LE | END | Sostenibilidad

| 1

‘ Hasta 25 ‘ Hasta 20 ‘ Hasta 20 ‘

2

Viabilidad
Financiera

3

Viabilidad
Técnicay
de Gestion

A

Impacto a Corto
/Mediano/Largo
Plazo

Hasta 20 ‘ Hasta 15 ‘

5

Apoyo
Pudblico
ylo
Privado

Hasta
100

Fortalecimiento de la
gestion administrativa 11
24 | 2 . L1 25 20 20 20 15 100
financiera 31
Mejora de la recaudacion
25 | Meiora de servicios alf M 2 20 16 20 15 93
publicos locales 2.4
Incremento de
capacidades de los 23
26 P L1 31 22 20 20 20 15 97
recursos humanos en
R . . 33
equidad e inclusién
Fortalecimiento Policia
27 | Municipal (convivencia L1 1.2 22 20 18 20 15 95
pacifica)
“Vive tu Parque”
Activaciéon y animacién 12
2g | Urbanaparala 2| 26 25 20 20 20 15 100
convivencia pacifica 57
Actividades deportivas, ’
culturalesy artisticas
Impulso a la convivencia
29 | Pacifica fomento 2| 27 25 20 20 20 15 100
actividades deportivas en
espacios publicos
30 | Expansion de servicios 2| 24 25 20 15 20 15 95
funerarios
Consolidacion del servicio
de atencién a 24
31 | emergencias del Cuerpo L2 4'3 15 15 20 20 15 85
de Bomberos del Distrito ’
Nacional
Consejo Econémicoy 11
32 | Social municipal -CESM- L2 13 25 20 20 20 15 100
operante 23
Proceso anual de 11
33 | Presupuesto Participativo | L2 | 13 25 20 20 20 15 100
Municipal (PPM) 23
Jornadas de la "Alcaldia I
34 L2 13 25 20 20 20 15 100
llegaaTi
23
Fomento del patrimonio
35 | Intangible 2| 26 22 18 20 20 15 95
carnaval + desfile de reyes
+arte publico
" FE Futuro de Esperanza",
26 Centro Futuro", Escuelas | 21 95 20 20 20 15 100
Laborales y Desarrollo
Comunitario
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MATRIZ DE PRIORIZACION 2024-2028

R 2 s | 4 s
Apoyo
Publico

ylo
Privado

DESCRIPCION Viabilidad Viabilidad | Impacto a Corto
PROYECTOS LE | END | Sostenibilidad | . : Técnicay | /Mediano/Largo
Financiera L
de Gestion Plazo

[e]
-
(8]
3
o
et
o

‘ ‘ ‘ Hasta 25 ‘ Hasta 20 ‘ Hasta 20 ‘ Hasta 20 ‘ Hasta 15‘

"Plasticos por Juguetes”

37 | "Plasticos por Utiles L2 | 41 25 20 20 20 15 100
Escolares”
28 Jornadas de Bienestar | 21 2% 20 20 20 15 09

Animal

Plan de arbolado
39 “Siembra tu Ciudad” L3 | 41 25 17 20 20 15 97

Monitoreo ambiental en 41
40 o . L3 | 4.2 20 15 20 20 15 90
el Distrito Nacional

43
Nuevas infraestructuras 24
41 | de galerias de servicios L3 2'5 17 15 20 15 10 77
(PISD) ’
42 | Drenaje Pluvial L3 | 42 25 20 20 20 15 100
Patio de carga y despacho
camiones compactadores 24
RRSS en Ciudad Colonial / 2'5

43 | Sistema Mejorado de L3 25 20 20 18 15 98
- : 2.6
Gestion de Residuos

Sélidos de Ciudad s
Colonial
Relleno sanitario exclusivo
para el DN/ mejora de la o4
44 | disposicion final RRSS 3| 25 15 15 15 15 10 70
extraterritorial 41
Con el Ministerio de ’
Medio Ambiente
45 | 'Santo Domingote quiero | ., 20 18 20 20 18 96

limpia"

Fuente: Secretaria Técnica y Direccidon de Planificacion y Desarrollo Institucional

Los proyectos que resultaron tener el puntaje mayor son en mayoria aquellos que
abordan competencias directas del ayuntamiento relacionadas a residuos sélidos,
calidad del espacio publico, infraestructura y desarrollo humano. En cambio, los
grandes proyectos de movilidad urbana cuyo financiamiento depende
fundamentalmente del presupuesto nacional resultaron tener un puntaje mas
bajo a pesar de su importancia. Lo mismo sucede con los proyectos de mejora de
parques urbanos de alto valor patrimonial como el Parque Colon y el Parque
Independencia. Esto es debido a la percepcion de dificultad para lograr fondos
suficientes para su debida implementacioén, y a retos burocraticos esperados en
el proceso, tal como puede apreciarse en el grafico 20 a continuacion.
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Créfico 20
Matriz de Priorizacién
Puntaje por Proyecto

4-"Parques para Todos"... I 100
9-Malecédn Deportivo SD, V Etapa Paseo Maritimo C1 . 100
11-Paseo 30 de Mayo, C1 I 100
18-Accesibilidad universal en cruces seguros de la ciudad... I 100
21-Sectores iluminados mas seguros... I 100
22-Video vigilancia mejorada I 100
24-Fortalecimiento de la gestion administrativa financiera... [T 100
28-"Vive tu Parque ... I 100
29-Impulso a la convivencia pacifica... I 100
32-Consejo Econémico y Social municipal -CESM- operante [T 100
33-Proceso anual de Presupuesto Participativo Municipal... . 100
34-Jornadas de la "Alcaldiallegaa Ti" TS 100
36-" FE Futuro de Esperanza", "Centro Futuro", Escuelas... . 100
37-"Plasticos por Juguetes ... I 100
42-Drenaje Pluvial [ 100
38-Jornadas de Bienestar Animal T 99
1-Normativas del Distrito Nacional . o8
7-Recuperacion de espacios publicos comunitarios en zona... e o8
12-Proyecto de Readecuacion Mercado Modelo... I, o8
13-Renovacion de calles priorizadas... T, o8
20-Programa "Salvando Vidas: 50 Km/h es el limite, ni un... I o8
43-Patio de carga y despacho camiones compactadores... I o8
3-Plan especial y Normativa espacio publico Ciudad... . o7
14-Regulacién del transporte de carga en el malecédn de... T o7
26-Incremento de capacidades de los recursos humanos en... T o7
39-Plan de arbolado “Siembra tu Ciudad”™ [ o7
6-Parque ambiental del Distrito Nacional C2 e 96
15-Calmado del trafico... I o6
16-Disefio y construccion del edificio de estacionamiento el... I 06
19-Reconstruccién de acerasy contenes C1,2 y3 [ o6
45-"Santo Domingo te quiero limpia" . o6
5-Remozamiento Integral del Parque Enriquillo C3 [, o5
27-Fortalecimiento Policia Municipal (convivencia pacifica) . os
30-Expansion de servicios funerarios [T os
35-Fomento del patrimonio intangible... . os
23-Innovacion / gestion basada en datos IS o4
8-Remozamientoy restauracién de elementos... T 03
25-Mejora de servicios publicos locales T 03
10-Paseo Maritimo Malecén VI Etapa... . 0o
40-Monitoreo ambiental en el Distrito Nacional I 00
2-Normativas hacia perfiles urbanos priorizados [T s8
31-Consolidacion del servicio de atencidon a emergencias del... I ss
17-Edificios de estacionamiento C1 I 80
41-Nuevas infraestructuras de galerias de servicios (PISD) " 77
44-Relleno sanitario excluisvo para el DN / mejora de la... IS 70

Fuente: Secretaria Técnica y Direccién de Planificacion y Desarrollo Institucional
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V1.2 Programacion de inversion local (PIL)

La siguiente programacion de inversion sirve para ilustrar como se proyecta la
ejecucion en el tiempo de cada proyecto y el origen de su financiamiento
segln sea municipal, del Gobierno central, de actores privados mediante
alianzas publico-privadas, o mixto. Igualmente, se ilustran y las asignaciones
de fondos proyectadas del ADN a cada proyecto, y las donaciones de
organizaciones y agencias que ya han separado fondos para los fines.

Otras agencias publicas confirmaran sus asignaciones de fondos en el corto
plazo, al definir completamente sus planes de inversién institucionales. Los
proyectos propuestos para alianzas publico- privadas serdan conformados
como tales en el marco de la ley 47-20 de Alianzas Publico-Privadas. Ver Tabla
5. De izquierda a derecha, la tabla relaciona los proyectos con el periodo en que
se proyecta su implementacidn entre 2024 y 2028, asi como con las instancias
en que se origina su financiamiento.

La programacion de inversion local (PIL) constituye una herramienta
estratégica de planificacion que permite asegurar la coherencia entre las
prioridades del Plan Municipal de Desarrollo, los recursos presupuestarios
disponibles y la capacidad institucional para ejecutar los proyectos. Su
formulacidn considera criterios de impacto territorial, sostenibilidad financiera,
equidad social y contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
priorizando aquellos proyectos con alto potencial transformador y con efecto
multiplicador en el desarrollo urbano, econédmico y ambiental del Distrito
Nacional.

Asimismo, la PIL promueve la transparencia y la rendicion de cuentas, al
facilitar el seguimiento ciudadano y la coordinacidon interinstitucional en torno
a la ejecucion de las inversiones. Esta herramienta permite a la Alcaldia del
Distrito Nacional establecer un horizonte claro de ejecucidon anual y plurianual,
identificar fuentes de financiamiento alternas, y fortalecer la gestién basada
en resultados. Con ello se garantiza que cada peso invertido contribuya al logro
de una ciudad mas equitativa, sostenible, resiliente y competitiva, en
consonancia con las politicas nacionales y los compromisos internacionales de
desarrollo sostenible.
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Tabla 5 - Matriz de Proyectos

MATRIZ PRELIMINAR DE PROYECTOS 2024-2028

. ANOS DE
< IMPLEMENTACION
S o S EJECUCION
G | OBIETIVOS & - T T
T T DESCRIPCION = © DURACION
= DE LA METAS ESPERADAS = o ] 2
< > E E [=
& 8 GESTION PROYECTOS <Z( 5 £ | (EN ANOS)
n o =) e} g‘
w (] 9 S}
O a
<
1. Normativa del poligono central,
Cl: Documento técnico formulado
para aprobacién con Ordenanza
2. Actualizaciéon normativa, C2:
Modificaciéon Ordenanza 03-2023
3. Plan especial entorno Parque
Enriquillo, C3: Documento técnico
Planificacion 2.4 Normativas del formulado para aprobacion con
L1 1 - ; Ordenanza 4 X| x| x| X
Urbana 25 Distrito Nacional .
4. Normativas para la
circunscripcion No. 3: Documento
técnico formulado para aprobacion
con Ordenanza
5. San Carlos, Ciudad Nueva y
Centro de los Héroes: Documento
técnico formulado para aprobaciéon
con Ordenanza
1. Plan parcial litoral Sur, C1:
. ) Documento técnico formulado
L Normativas hacia S
L] 5 Planificacion 2.4 orfiles Urbanos para aprobacion con Ordenanza 5 9 x | x
Urbana 25 P o 2. Plan especial Ensanche La Fe, C2:
priorizados ..
Documento técnico formulado
para aprobacion con Ordenanza
Plan especial y 1. Documento técnico formulado
L] 3 Planificacion 2.4 | Normativa espacio 2. Normativa Uso e Intervenciéon 5 X X 1 X
Urbana 25 publico Ciudad del Espacio Publico Ciudad
Colonial, C1 Colonial
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PROYECTO

OBIJETIVOS
DE LA
GESTION

END

MATRIZ PRELIMINAR DE PROYECTOS 2024-2028

DESCRIPCION
PROYECTOS

METAS ESPERADAS

CUANTITATIVA

Gobierno

IMPLEMENTACION

Apoyo Int.er.

ANOS DE
EJECUCION

DURACION

(EN AROS)

Revitalizacion
del Espacio
Publico De “Parques para
Convivencia Todos™ 26 Parques, Plazas y Espacios
+ 2.7 Recuperacion de Publicos recuperados 2025-2026
L1 4 - - L . 46 4 X| XX
Sostenibilidad 3.4 espacios publicos, 20 Parques, Plazas y Espacios
Urbana parques y plazas Publicos recuperados 2027-2028
* deteriorados
Equipamientos
Comunitarios
Revitalizacion
del Espacio Remozamiento integral de 10,000
Publico De metros
Convivencia Incluye pavimento en hormigén,
+ ldamparas led, postes de aceroy
Sostenibilidad 2.6 Remozamiento polimeros, paisajismo, edificio de
L1 5 Urbana 2.7 | Integral del Parque servicio en estructura metalica, 1 X 3 X1 x| X
+ 3.4 Enriquillo C3 trabajos de mamposteria,
Equipamientos instalaciones complementarias,
Comunitarios drenaje pluvial, agua potable,

M pargue infantil, sefalizacion,
Movilidad mobiliario urbano, etc.
Sostenible

Sostenibilidad
Urbana Parque Ambiental 24,000 M2
+ a ser administrado por el Jardin
Gestidn de Parque ambiental Botanico Nacional
L1 6 Riesgos y 4.1 | del Distrito Nacional DENTRO DEL MARCO DEL 1 X 2 X | X
Adaptacion al c2 PROYECTO “Solucién Vial y
Cambio Ambiental: avenida Republica de
Climatico Colombia y su Entorno”
+
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PROYECTO

OBIJETIVOS
DE LA
GESTION

Revitalizacién
del Espacio
Publico de
Convivencia

MATRIZ PRELIMINAR DE PROYECTOS 2024-2028
IMPLEMENTACION

DESCRIPCION

PROYECTOS METAS ESPERADAS

CUANTITATIVA

Gobierno
Apoyo Int.er.

ANOS DE
EJECUCION

DURACION
(EN AROS)

Revitalizacion
del Espacio

5 Espacios comunitarios
rehabilitados en San Lazaro, San

Recuperacion de Miguel y San Antén

"
Sostenibilidad

0 | 7| Comvencs | 39 | Sominiorioson | PARQUE SANLAZARO s s x|« x x | x
i . PARQUE SAN MIGUEL -SM-
+ 35 zona norte Ciudad
o, . PLAZA SAN MIGUEL -SM-
Sostenibilidad Colonial, C1 )
Urbana CALLEJON SAL S| PUEDES -SM-
CALLEJON BACAFAR -SA-
Remozamientoy
restauraciéon de
Revitalizaciéon elementos
R 8 de,l E§paC|o 26 patrimoniales Restauracion 2OO Tumbas 200 X x| x| x
Publico de (tumbas/panteones) Emblematicas Cl1
Convivencia del cementerio
municipal de la Av.
Independencia, Cl
Revitalizacion Intervencion de 1.7 kildmetros de
dP(ZIbEIiScF;ag: 24 Malecon Deportivo com re(afZ::js(;ogeigee:zatf\rlzoNu Rez
0 |o lco D 25 | sD,V Etapa Paseo P o 1 x | x x| x
Convivencia . de Céceres hasta la calle Gaviota
2.7 Maritimo C1

Incluye alumbrado publico,
construccién de aceras, rutas de
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PROYECTO

OBIJETIVOS
DE LA
GESTION

Urbana
+
Equipamientos
Comunitarios
+
Movilidad
Sostenible

END

MATRIZ PRELIMINAR DE PROYECTOS 2024-2028

DESCRIPCION
PROYECTOS

METAS ESPERADAS

movilidad alternas, canchas de
baloncesto 3x3, canchas de
voleibol, paisajismo, bancos de
hormigén, rampas, cruces con
accesos peatonales,
estacionamientos, paseos internos,
area canina, parque con juegos
infantiles, areas complementarias
para usos gastronémicos,
equipados con bafos y servicios
Monumento Héroes del 30 de
Mayo

CUANTITATIVA

IMPLEMENTACION

Gobierno

Apoyo Int.er.

ANOS DE
EJECUCION

DURACION

(EN AROS)

L1

10

Revitalizacion
del Espacio
Publico De
Convivencia

+
Sostenibilidad
Urbana
+
Equipamientos
Comunitarios
+
Movilidad
Sostenible

25
27

Paseo Maritimo
Malecén VI Etapa
desde la calle
Gaviota hasta la
Ave. Luperon

Intervencion de 1.5 kildmetros de
extension en el tramo
comprendido desde la calle
Gaviota hasta la Ave. Luperdn
Incluye alumbrado publico,
construccién de aceras, rutas de
movilidad alternas, paisajismo,
bancos de hormigén, rampas,
cruces con accesos peatonales,
estacionamientos, paseos internos
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MATRIZ PRELIMINAR DE PROYECTOS 2024-2028

ANOS DE
< IMPLEMENTACION "
S o S o EJIECUCION
O [ oBIETIVOS 2 e
w o DESCRIPCION = o | DURACION
= DE LA END METAS ESPERADAS = o ; "
< 3 ; PROYECTOS E € £  (EN ANOS)
g & GESTION 2 o
(%] a8 ) o] g‘
w () 9 6}
O Q
<
Revitalizacién
del E§pacio Intervencidon de 50,000 metros
Publ'lco D? Nuevo parque deportivo
Convivencia incluyendo un paseo urbano, areas
Sost fb'l'd q verdes y senderos, patinédromo
ostenibrida 25 Paseo 30 de Mayo, funcional XXV Juegos CC, area de
L1 m Urbana . . . ; . . X X X X
N 2.7 Cl juegos infantiles, ciclovia, bahia de
Equipamientos . autobu.s, estaglonam|entos,
Comunitarios interconexiones viales entre la Ave.
+ Independencia y la Autopista 30 de
Movilidad mayo
Sostenible
Mei Proyecto de Rescate patrimonial de la
ejores 2.4 Readecuacion edificacion del Mercado Modelo, C1
L1 12 | Infraestructuras = . ) X X X X | X
y servicios 26 Mercado Modelo Intervencion parcial que incluye
PIDUTCCSD impermeabilizacion de los techos,
fachadas e instalaciones eléctricas
2.3 Kildmetros de Calles
. reconstruidas con Accesibilidad
Movilidad 25 Renovacion de Universal
L1 13 A 2.6 calles priorizadas L . 2 X X X X1 X
Sostenible . . Ruta de Electromovilidad funcional
3.5 | Ciudad Colonial.C1 .
Nomenclatura urbana Actualizada
con Inclusiéon
Regulacion del
R 14 Movilidad 2.4 | transporte de carga | 1. Documento técnico formulado X X x | x
Sostenible 33 en el malecén de aprobado con Ordenanza
Santo Domingo, Cl1
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MATRIZ PRELIMINAR DE PROYECTOS 2024-2028

ANOS DE
< IMPLEMENTACION "
S o S ci6 EJECUCION
O [ oBIETIVOS 2 e
w o DESCRIPCION = o | DURACION
= DE LA METAS ESPERADAS = o ; "
< 3 ; PROYECTOS E € £  (EN ANOS)
g & GESTION 2 o
w0 o S o) [e]
i 0 Q 3
O Q
<
Obras de Reduccioén velocidad vial
ejecutadas y senalizadas
1- Reductores de velocidad con
Calmado del trafico | superficie plana 6 (speed tables) en
1. Malecdén de Santo avenida George Washington
Movilidad " Domingo, C1 (Malecon)
L1 15 oviiaa ’ 2. Avenida 2- Reductores de velocidad (3 km) 13 X X | X
Sostenible 33 . X
Anacaona, C1 y 3 semaforos en avenida
3. Avenida Los Anacaona
Proceres, C2 3- Reductores de velocidad en
avenida Los Préceres (tramo Tkm
Republica de Argentina-Republica
de Colombia)
Disefio y 1- Disefio y Planos finalizados -
construccion del PIDUTCCSD
Movilidad edificio de 2- Licitacion Publica
L1 16 Sostenible 2.4 | estacionamientoel | 3- Ejecucion de Obras - 242 Plazas 1 X X X | X|X
conde esquina José de Estacionamientos
Reyes, Ciudad 4- Inauguraciéon y Puesta en
Colonial. C1 Funcionamiento
- e 3 Edificios de Estacionamientos
L1 17 Movmc?lad 2.4 E.dIfICIOS. de Av. Mella + Centro de los Héroes + 3 X X1 X | X
Sostenible estacionamiento C1
30 de Mayo
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PROYECTO

OBIJETIVOS
DE LA
GESTION

END

MATRIZ PRELIMINAR DE PROYECTOS 2024-2028

DESCRIPCION
PROYECTOS

METAS ESPERADAS

CUANTITATIVA

IMPLEMENTACION

Gobierno

ANOS DE
EJECUCION

DURACION
(EN AROS)

Apoyo Int.er.

Intersecciones Accesibles
14 INTERSECCIONES
Accesibilidad estandares de accesibilidad
universal en cruces | universal integrando aceras podo
seguros de la tactiles,
ciudad rampas, sefalizaciones especiales,
L] 18 Movilidad 23 programa de protecciones de esquina segura, 14 2 X
Sostenible 2.4 inclusiény reductores de velocidad, sellado de
movilidad registros, y la reparacién de aceras
sostenible para y
personas con contenes, en equilibrio con un
discapacidad paisajismo que reduce el impacto
ambiental y promueve la salud y el
bienestar
- Reconstruccién de | Construccion y reconstruccion de
Movilidad 23
L1 19 Sostenible 54 | acerasy contenes C acerasy contenes en las tres 70,000 X 3 X| X | X
' 1,2y3 circunscripciones del DN (en ml)
1. Inventario Datos ADN
Fortalecimiento | 23 | Innovacién/gestion 2. Portal Datos Abiertos ADN
L1 23 N : . . 3 X 3 X | x| X
Institucional 25 basada en datos 3. Bloomberg Philantropies:City
Data Alliance/What Works Cities
L 1. Revision ordenanza uso del
Fortalecimiento de L
11 » espacio publico/ventas ambulantes
la gestion L .
Fortalecimiento 14 administrativa y surégimen sancionador
L1 24 N 2.4 ) A 2. Revision y actualizacién del 3 3 X| X | X
Institucional financiera : L
25 . reglamento del Registro Civil y las
Mejora de la .
32 T tarifas
recaudacion L o
3. Revision y actualizacion la
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OBIJETIVOS

DE LA END

DURACION
(EN AROS)

DESCRIPCION

PROYECTOS METAS ESPERADAS
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PROYECTO

GESTION

CUANTITATIVA

Gobierno

Apoyo Int.er.

normativa que rige la publicidad
exterior y las tarifas
Fortalecimiento 14 Mejora de servicios Plataforma omnicanal de Gestion
L1 25 N 2.4 J, . de Demandas Ciudadanas/ 1 X| X | X
Institucional publicos locales . ) L
25 Asistente virtual / Pagos digitales
Incremento de
. capacidades de los .
Fortalecimiento | 1.1 500 colaboradores capacitados en
L1 26 N recursos humanos ) - 500 X| X | X
Institucional 2.4 . temas de inclusién
en equidad e
inclusion
Fortalecimiento o Capacitacion anual de la Policia
AR Fortalecimiento .
Institucional - Policia Municioal Municipal
L1 27 + ) . . P Atencién al ciudadano, Cortesia y 8 X| XX
. . 31 (convivencia T
Convivencia p disciplinay Uso de la fuerza y
Pacifica pacifica) defensa personal
Programa . .
. 1-C ducativa 1
Seguridad "Salvando Vidas: 50 ampana educativa 1x
) o } programa
Cludadana 11 Km/h es el limite, ni 2- Talleres de capacitacién - 3 x
2 |20 + 2'4 un chin mas rapido" o rgma 129 X X X
Movilidad . Con Digessety Vital 3- Unidadesp u?alicidad exterior -
Sostenible Strateg]es/ ]25)(p roarama
Bloomberg prog
S_egurldad Sectores iluminados | 1ra Etapa 10,000 luminarias LED
Ciudadana 23 mas seguros Zona Colonial 500 luminarias -
L2 12 . >1 | alumbrad y ibli PIDUTCCSD 28,500 X X X1X1*X
Movilidad 33 | @lumbrado publico -
Sostenible mejorado 2da Etapa 18,000 luminarias LED
2 |2 Sgguridad 12 Video Yigila ncia Tra Etapa 200 CAMARAS 400 X x | x
Ciudadana mejorada conectadas al 911
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PROYECTO

OBIJETIVOS
DE LA
GESTION

MATRIZ PRELIMINAR DE PROYECTOS 2024-2028

DESCRIPCION
PROYECTOS

METAS ESPERADAS

2da Etapa 200 CAMARAS
conectadas al 911

CUANTITATIVA

Gobierno

IMPLEMENTACION

Apoyo Int.er.

ANOS DE
EJECUCION

DURACION
(EN AROS)

“Vive tu Parque”

Actividades coordinadas en
Parques Urbanos
Iberoamericano - Actividades

Ayudas deportivas Desarrollo
Comunitario - 12 x afio
(torneos beisbol, voleibol,
baloncesto, doming, etc.)

Activaciony Diarias
Convivencia animacién urbana Malecdn - Actividades fines de
Pacifica 1.2 para la convivencia semana
L2 |28 + 2.6 pacifica Mirador Sur - Actividades fines de 6,016 X 4 X| x| x|X
Seguridad 27 Actividades semana
Ciudadana deportivas, Las Praderas - Actividades fines de
culturalesy semana
artisticas Demas parques -
ocasionales
Centro Olimpico - Villa Navidad
Juegos Centroamericanos y del
Caribe XXVI2026
FIFA Mundial Femenino Sub-17
octubre 2024
) ) Impulso a la Carrera SD CORRE 2025 2026 2027
Conv'\f?nc'a convivencia pacifica 2028
L |29 Paciﬂca 57 fo.n'?ento Vuelta Ciclistica Independencia 70 X X 4 x| x| x
Seguridad acthl(?iades 2025 2026 2027 2028
Ciudadana deportivas en Campamentos verano ADN C1 C2
espacios publicos C3
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PROYECTO

OBIJETIVOS
DE LA
GESTION

END

MATRIZ PRELIMINAR DE PROYECTOS 2024-2028

DESCRIPCION
PROYECTOS

METAS ESPERADAS

CUANTITATIVA

Gobierno

IMPLEMENTACION

Apoyo Int.er.

DURACION
(EN AROS)

ANOS DE
EJECUCION

. 2 Nuevas Funerarias Municipales
Mejores Expansion de (para un total de 6 Funerarias
L2 | 30| Infraestructuras | 2.4 . p . P S 2 X 3 X | X
o servicios funerarios Distritales)
y Servicios X B
Villa Juana + Los Rios
Mejores Consolidacién del
Infraestructuras servicio de atencién 1- Una estacién de Bomberos
L2 2 y Servicios 2.4 a emergencias del nuev.a, enlaCl 5 2 x | x
+ 4.3 Cuerpo de 2- Una estacién de Bomberos
Seguridad Bomberos del nueva en la C2
Ciudadana Distrito Nacional
4 Sesiones trimestrales CESM =16
3 Reuniones cuatrimestrales Mesas
. B Tematica Igualdad Oportunidades
Participacion - . _
Ciudadana 11 Consejo Econémico =12
L2 |32 (Art. 226 de La 1.3 | y Social municipal - | 3 Reuniones cuatrimestrales Mesa 41 4 X | X
Ley 176-07) 23 CESM- operante Tematica Educacion Ciudadanay
EP=12
Plan Municipal de Desarrollo
aprobado
Participacion . Proceso anual de Actualizaciéon Reglamento PPM
L2 23 Ciudadana 13 Pres.upue.sto Reallzauon/Proceso Anual PPM 9 4 x | x
(Art. 226 de La 23 Participativo segun normativa
Ley 176-07) ’ Municipal (PPM) Plan de Inversién Municipal
Participaciéon 1
L | =4 Ciudadana 13 ) Jorna,das dela Alcaldia llega a '~|'| =12 jornadas x 48 4 x | x
(Art. 226 de La 53 Alcaldia llega a Ti ano
Ley 176-07) ’
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PROYECTO

OBIJETIVOS
DE LA
GESTION

Participacion

END

MATRIZ PRELIMINAR DE PROYECTOS 2024-2028

DESCRIPCION
PROYECTOS

Fomento del

METAS ESPERADAS

Carnaval Santo Domingo

CUANTITATIVA

Gobierno

IMPLEMENTACION

Apoyo Int.er.

ANOS DE
EJECUCION

DURACION
(EN AROS)

) patrimonio .
Ciudadana . . Desfile de Reyes
L2 |35 26 intangible 28 4 X|X|x|Xx
(Art. 226 de La carnaval +%esﬁ|e de Murales y Obras de Arte en
Ley 176-07) L Espacios Publicos
reyes + arte publico
"Futuro de Esperanza y Centro
Futuro - 30 cursos x afio
" FE Futuro de .
o Escuela Laborales - 8 cursos x afio
Esperanza", "Centro .
Educacién Futuro", Escuelas 60 horas con la Ciudad - 4
2 |36 ) 21 ' instituciones x ano 200 X X 4 XX | XX
Ciudadana Laboralesy P .
Alcaldia Llega a Centros Educativos
Desarrollo S -
L - 4 instituciones x afo
Comunitario L
Capacitaciones Desarrollo
Comunitario - 4 x afo
Jovenes Sensibilizados en
- clasificacion en origen de residuos
EgucaC|on “Plasticos por plasticos
Cludadana Juguetes” 5,000 juguetes entregados por afio
L2 |37 . a1 | s Y Gtites | 1o oooJ ki | gt Z 40,080,000 X 4 x| x| x
Sostenibilidad asticos por . iles \ it esco ar(Nes entregados por
Urbana Escolares . ] vano
Botellitas plasticas recolectadas 10
millones por ano
Mejores
Infraestructuras Jornadas de esterilizacion,
L |28 v 51 .Jornadas Qe castr.aac.)r’w, vacunacion, y 2 4 x| x| x
Servicios Bienestar Animal desparasitacion de perros y gatos
+ Seguridad 8 jornadas x afio
Ciudadana

Pagina 108|130




<
o
O
D
<
a g
'_
w)
L

PROYECTO

OBIJETIVOS
DE LA
GESTION

END

MATRIZ PRELIMINAR DE PROYECTOS 2024-2028

DESCRIPCION
PROYECTOS

METAS ESPERADAS

CUANTITATIVA

IMPLEMENTACION

Gobierno

Apoyo Int.er.

ANOS DE
EJECUCION

DURACION
(EN AROS)

- Plan de arbolado j
L3 29 Sostenibilidad 41 “Siembra tu 10,000 arboles y arbustos 40,000 X X X 4 x | x| x
Urbana . . sembrados anualmente
Ciudad
Gestion de Convenio A.D.N.-CBDN-INDOMET
Riesgos y 41 Monitoreo firmado
L3 | 40 Adaptacion 4.2 ambiental en el 9 Estaciones pluviométricas en red 9 X X 1 X
al Cambio 43 Distrito Nacional funcionando CBDN - INDOMET
Climatico Monitoreo de PM en AIRE
3 Galerias de Servicios: drenaje
Mejores pluvial + redes energia + telefonia +
Infraestructuras Nuevas drenaje sanitario
L3 41 y Servicios 2.4 |nfra?structura§ c;le ,AV' Luperdn + Av. Nufez de 3 X X X 3 x | x
+ 2.5 | galerias de servicios Caceres + Autopista 30 de Mayo
Sostenibilidad (PISD) 1. Estudios de factibilidad
Urbana concluidos
2. Construccion galeria Av. Luperdn
Mejores
Infragz:/?;:;ras Tra Etapa y 2da Etapa Solucion del
L3 |42 Y N 42 Drenaje Pluvial drenaje pluvial en puntos criticos 126 X X 4 X| X | X
Sostenibilidad del DNy obras PPM
Urbana
) Patio de cargay
Mejores despacho camiones ) .
Infraestructuras | 2.4 Patio de carga funcionando
Servicios 25 compactadores Oficina y estacionamientos de
3 |4z Y : RRSS en Ciudad y 1 x | x X 2 x | x
. 26 Colonial / Sistema personal
Sostenibilidad | 4.1 . 5 contenedores + 4 camiones
Urbana Mejorado de
Gestion de Residuos
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MATRIZ PRELIMINAR DE PROYECTOS 2024-2028

ANOS DE

IMPLEMENTACION EIECUCION

DURACION
(EN AROS)

OBIJETIVOS
DE LA END DPERS OCEIIEF;'CI'SSN METAS ESPERADAS
GESTION

CUANTITATIVA

<

O O
6'—
u 9
|_L|J
< X
z g
h a
L

Gobierno
Apoyo Int.er.

Sdélidos de Ciudad
Colonial

Relleno sanitario

inf Mejores exclusivo para el DN
n rag:tr:/LiJccigL;ras 2.4 / mejora de la Relleno sanitario extraterritorial
L3 | 44 Y . 25 disposicion final exclusivo para el DN (disposicion 1 X X 2 X | X
Sostenibilidad 41 | RRSS extraFerrlForlaI final de residuos sélidos)
Urbana Con eI. M|n|st§r|o de
Medio Ambiente
Sostenibilidad Educacion Ciudadana para lograr
Urbana "Santo Domingo te cambios de comportamientos
13 |45 . 4 o poming portar 40 x | x a | x|x|x]|x
- quiero limpia" Jornadas =6 x afio
Educacion . . "~ 5
Ciudadana Campanas Redes Sociales = 4 x afio

Fuente: Secretaria Técnica y Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional
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V1.3 Sistema de monitoreoy seguimiento de proyectos

Para fines de dar continuidad y evaluar los niveles de cumplimiento de los
proyectos, la Ley 176-07 del Distrito Nacional y los Municipios, en su Articulo 317,
contempla los Planes Operativos Anuales. Los presupuestos contenidos en
estos planes contendran, segun el referido articulo, un reporte anual que
muestra para cada municipio el estado de sus ingresos y gastos, asi como las
normas de ejecucion de los proyectos.

El Consejo Econdmico y Social Municipal del Distrito Nacional podrad dar
seguimiento a la ejecucidn de los proyectos y acciones de este plan valiéndose
de reportes anuales basados en la tabla de expectativas debajo. Ver Tabla 6.

De izquierda a derecha, la tabla relaciona las lineas estratégicas, los objetivos

de la gestion, proyectos, meta del proyecto, meta a 2028, y finalmente, los
porcentajes de cumplimiento esperados por afo entre 2024 y 2028.
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Linea
Estratégica

L1

Tabla 6 - Matriz de seguimiento y monitoreo

MATRIZ DE SEGUIMIENTO PROYECTOS 2024-2028

Objetivo de la gestion

IV. Planificaciéon Urbana

Proyecto

Normativas del
Distrito Nacional

Responsable

Planeamiento
Urbano

Meta de proyecto

1. Normativa del poligono
central, Cl: Documento
técnico formulado para
aprobacién con
Ordenanza

2. Actualizacion
normativa, C2:
Modificaciéon Ordenanza
03-2023

3. Plan especial entorno
Parque Enriquillo, C3:
Documento técnico
formulado para
aprobacién con
Ordenanza

4. Normativas para la
circunscripcién No. 3:
Documento técnico
formulado para
aprobacién con
Ordenanza

5. San Carlos, Ciudad
Nueva y Centro de los
Héroes: Documento
técnico formulado para
aprobacién con
Ordenanza

Meta 2028

% por aflo

L1

IV. Planificacion Urbana

Normativas hacia
perfiles urbanos
priorizados

Infraestructura
Urbana/PISD

1. Plan parcial litoral Sur,
C1: Documento técnico
formulado para
aprobacién con
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Linea
Estratégica

MATRIZ DE SEGUIMIENTO PROYECTOS 2024-2028

Objetivo de la gestion

Proyecto

Responsable

Meta de proyecto

Ordenanza

2. Plan especial Ensanche
La Fe, C2: Documento
técnico formulado para
aprobacién con

Meta 2028

% por aflo

Ordenanza
. 1. Documento técnico
Plan especial y . .
Normativa espacio Patrimonio formulado
L1 IV. Planificacién Urbana P °sP Culturaly 2. Normativa Uso e 2
publico Ciudad D . .
Colonial. C1 Centro Histdrico | Intervencion del Espacio
' Publico Ciudad Colonial
. . 26P , Pl
Parques para Todos ar.quesl .azasy
Recuperacién de Innovacién Espacios publicos
V. Revitalizacion del Espacio p P Y recuperados 2025-2026
L1 P . . espacios publicos, Proyectos 46
Publico de Convivencia ) 20 Parques, Plazasy
parquesy plazas Especiales . P
deteriorados Espacios Publicos
recuperados 2027-2028
Remozamiento integral
de 10,000 metros
Incluye pavimento en
hormigén, lamparas led,
postes de aceroy
polimeros, paisajismo,
e ) Remozamiento edificio de servicio en
V. Revitalizacion del Espacio Infraestructura L
L1 L A . Integral del Parque estructura metalica, 1
Publico de Convivencia Urbana

Enriquillo C3

trabajos de mamposteria,
instalaciones
complementarias,
drenaje pluvial, agua
potable, parque infantil,
sefializacion, mobiliario
urbano, etc.
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Estratégica

MATRIZ DE SEGUIMIENTO PROYECTOS 2024-2028

Objetivo de la gestion

Proyecto

Recuperacién de

Responsable

Meta de proyecto

5 Espacios comunitarios
rehabilitados en San
Lazaro, San Miguel y San
Anton

PARQUE SAN LAZARO -

Meta 2028

% por aflo

V. Revitalizacion del Espacio espacios publicos Patrimonio SL-
L1 L . . comunitarios en zona Culturaly PARQUE SAN MIGUEL - 1 X X|X| X
Publico de Convivencia . . S
norte Ciudad Colonial, | Centro Histérico | SM-
Cl PLAZA SAN MIGUEL -SM-
CALLEJON SALSI
PUEDES -SM-
CALLEJON BACAFAR -
SA-
Remozamiento y
restauraciéon de
elementos Patrimonio
L] V. Revitalizacion del Espacio patrimoniales Culturaly Restauracion 200 5
Publico de Convivencia (tumbas/panteones) L Tumbas Emblematicas C1
. Centro Histoérico
del cementerio
municipal de la Av.
Independencia, C1
Intervencién de 1.7
kildmetros de extension
en el tramo comprendido
desde la Ave. NUfez de
, . Céceres hasta la calle
N ) Malecén Deportivo )
L] V. Revitalizacién del Espacio SD, V Etapa Paseo Infraestructura | Gaviota 500
Publico de Convivencia ! Urbana Incluye alumbrado

Maritimo C1

publico, construcciéon de
aceras, rutas de
movilidad alternas,
canchas de baloncesto
3x3, canchas de voleibol,
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO PROYECTOS 2024-2028

% por aflo
Linea

o Objetivo de la gestiéon Proyecto Responsable Meta de proyecto Meta 2028
Estratégica

O
N
o
N

paisajismo, bancos de
hormigén, rampas,
cruces con accesos
peatonales,
estacionamientos, paseos
internos, area canina,
parque con juegos
infantiles, areas
complementarias para
usos gastronémicos,
equipados con bafios y
servicios
Monumento Héroes del
30 de Mayo
Intervencion de 1.5
kildmetros de extension
en el tramo comprendido
desde la calle Gaviota
hasta la Ave. Luperdn
Incluye alumbrado
publico, construcciéon de
aceras, rutas de 1
movilidad alternas,
paisajismo, bancos de
hormigén, rampas,
cruces con accesos
peatonales,
estacionamientos, paseos
internos
Intervencién de 50,000
V. Re,vit.alizacién dgl Espacio Paseo 30 de Mayo, C1 Infraestructura | metros ' 1
Publico de Convivencia Urbana Nuevo parque deportivo
incluyendo un paseo

Paseo Maritimo
V. Revitalizacién del Espacio Malecén VI Etapa Infraestructura
Publico de Convivencia desde la calle Gaviota Urbana
hasta la Ave. Luperén

10 L1

Pagina 15130



MATRIZ DE SEGUIMIENTO PROYECTOS 2024-2028

% por aflo

Linea

o Meta 2028
Estratégica

Objetivo de la gestion Proyecto Responsable Meta de proyecto

urbano, areas verdes y
senderos, patinédromo
funcional XXV Juegos CC,
area de juegos infantiles,
ciclovia, bahia de
autobus,
estacionamientos,
interconexiones viales
entre la Ave.
Independenciay la
Autopista 30 de mayo

Patrimonio Rescate patrimonial de la
Culturaly edificacion del Mercado
Proyecto de N
. i Centro Histoérico | Modelo, Cl
1. Mejores Infraestructuras Readecuacion . .
n L1 . / Intervencion parcial que
y servicios Mercado Modelo .
BID/MITUR/ |incluye
PIDUTCCSD . . . e
Ministerio de impermeabilizacion de
Cultura los techos, fachadas e
instalaciones eléctricas
Patrimonio 2.3 Kildmetros de Calles
Culturaly reconstruidas con
Renovacion de calles | Centro Histérico | Accesibilidad Universal
12 L1 1. Movilidad Sostenible priorizadas / Ruta de Electromovilidad
Ciudad Colonial. C1 BID/MITUR/ | funcional
Ministerio de Nomenclatura urbana
Cultura Actualizada con Inclusion
R lacién del . .
traniggr?: Ze :aer a Transitoy 1. Documento técnico
13 L1 1. Movilidad Sostenible P . 9 Movilidad formulado aprobado con
en el malecén de
Urbana Ordenanza

Santo Domingo, Cl
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO PROYECTOS 2024-2028

% por aflo

Linea

o Objetivo de la gestiéon Proyecto Responsable Meta de proyecto Meta 2028
Estratégica

Obras de Reduccion
velocidad vial ejecutadas
y sefalizadas

1- Reductores de
velocidad con superficie

Calmado del trafico plana 6 (speed tables) en
1. Malecén de Santo avenida George
Domingo, C1 Transitoy Washington (Malecén)
14 L1 1. Movilidad Sostenible | 2. Avenida Anacaona, Movilidad 2- Reductores de 1
Cl Urbana velocidad (3km)y 3
3. Avenida Los semaforos en avenida
Préceres, C2 Anacaona

3- Reductores de
velocidad en avenida Los
Préceres (tramo Tkm
Republica de Argentina-
Republica de Colombia)
1- Disefio y Planos

Disefio y construccién finalizados - PIDUTCCSD
del edificio de 2- Licitacion Publica
- . i i | Infi truct 3-Ej ion de Ob -
15 R . Movilidad Sostenible estaaonam.lento e’ nfraestructura jecucién de Obras 13
conde esquina José Urbana 242 Plazas de
Reyes, Ciudad Estacionamientos
Colonial. Cl 4- Inauguracion y Puesta
en Funcionamiento
3 Edificios de
. . Edificios de Estacionamientos
16 H i Movilidad Sostenible estacionamiento Cl App Av. Mella + Centro de los !
Héroes + 30 de Mayo
Accesibilidad Intersecciones
universal en cruces Obras Accesibles
17 L1 Il Movilidad Sostenible seguros de la ciudad Comuan{:lrlas/ 14 INTERSECCIONES 3
. L Gestion )
programa de inclusién estandares de
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO PROYECTOS 2024-2028

% por aflo

Linea

o Meta 2028
Estratégica

Objetivo de la gestion Proyecto Responsable Meta de proyecto

y movilidad sostenible Ambiental / accesibilidad universal
para personas con APAP integrando aceras podo
discapacidad tactiles,
rampas, sefalizaciones
especiales, protecciones
de esquina segura,
reductores de velocidad,
sellado de registros, y la
reparacion de aceras y
contenes, en equilibrio
con un paisajismo que
reduce el impacto
ambiental y promueve la
saludy el bienestar
Construccién y
Reconstruccién de Infraestructura reconstruccién de aceras
18 L1 1. Movilidad Sostenible acerasy contenesC 1, y contenes en las tres 14
Urbana . L
2y3 circunscripciones del DN
(en ml)
Programa "Salvando 1- Campafa educativa 1x
Vidas: 50 Km/h es el programa
limite, ni un chin mas Transitoy 2- Talleres de
19 L2 VII. Seguridad Ciudadana rapido" Movilidad capacitacion - 3 x 70,000
Con Digesset y Vital Urbana programa
Strategies / 3- Unidades publicidad
BIoomberg_; exterior - 125 x programa
Tra Etapa 10,000
Sectores iluminados luminarias LED
. . mas seguros Infraestructura | Zona Colonial 500
20 L2 VIl Seguridad Ciudadana alumbrado publico Urbana luminarias - PIDUTCCSD 129
mejorado 2da Etapa 18,000
luminarias LED
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Linea
Estratégica

MATRIZ DE SEGUIMIENTO PROYECTOS 2024-2028

Objetivo de la gestion

Proyecto

Responsable

Meta de proyecto

Meta 2028

% por aflo

Tra Etapa 200 CAMARAS
. . Video vigilancia Infraestructura | conectadas al 911
21 L2 VII. Seguridad Ciudadana . P 28,500
9 mejorada Urbana 2da Etapa 200 CAMARAS
conectadas al 911
1. Inventario Datos ADN
2. Portal Datos Abiertos
Innovacién / gestién | Tecnologia de la ADN
22 L1 |. Fortalecimiento Institucional 9 9 . 3. Bloomberg 400
basada en datos Informacioén , . .
Philantropies: City Data
Alliance/What Works
Cities
1. Revisién ordenanza uso
del espacio
publico/ventas
_ ambulantes y su régimen
Fortalecimiento de la . Y 9
L o . . . ) sancionador
gestion administrativa Financiero, - o
. N . . L, 2. Revision y actualizacion
23 L1 |. Fortalecimiento Institucional financiera Recaudaciény 3
. e del reglamento del
Mejora de la Planificacion . . .
- Registro Civil y las tarifas
recaudaciéon o B
3. Revision y actualizaciéon
la normativa que rige la
publicidad exterior y las
tarifas
.. . Plataforma omnicanal de
. - Servicio Social y L
. L Mejora de servicios . Gestion de Demandas
24 L1 |. Fortalecimiento Institucional L Servicios . . 3
publicos locales L Ciudadanas / Asistente
Publicos . .
virtual / Pagos digitales
calnafésdr:(jgsc;:Tos Gestion 500 colaboradores
25 L1 |. Fortalecimiento Institucional P capacitados en temas de 1
recursos humanos en Humana . -
. . L. inclusion
equidad e inclusién
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Linea

Estratégica

MATRIZ DE SEGUIMIENTO PROYECTOS 2024-2028

Objetivo de la gestion

Proyecto

Responsable

Meta de proyecto

Meta 2028

% por aflo

Capacitacion anual de la
. Policia Municipal
Fortalecimiento . L. ;
. . . . Policia Atencién al ciudadano,
26 L1 |. Fortalecimiento Institucional Policia Municipal L . N 500
. . o Municipal Cortesia y disciplina y Uso
(convivencia pacifica)
de la fuerza y defensa
personal
Actividades coordinadas
en Parques Urbanos
lberoamericano -
“Vive tu Parque” Actividades Diarias
L q Malecdn - Actividades
Activaciény .
animacion urbana fines de semana
ara la convivencia Innovaciény Mirador Sur - Actividades
27 L2 VIII. Convivencia pacifica P o Proyectos fines de semana 8
pacifica .
.. Especiales Las Praderas -
Actividades - !
. Actividades fines de
deportivas, culturales
P semana
y artisticas .
Demas parques -
ocasionales
Centro Olimpico - Villa
Navidad
Juegos
Centroamericanos y del
Caribe XXVI 2026
Imbulso a la FIFA Mundial Femenino
convivgncia acffica Sub-17 octubre 2024
28 L2 VIII. Convivencia pacifica fomento actiF\)/idades Desarrollo Carrera SD CORRE 2025 6,016
’ P . Comunitario 2026 2027 2028 '
deportivas en .
espacios bublicos Vuelta Ciclistica
P P Independencia 2025 2026
2027 2028
Campamentos verano
ADN C1C2C3
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Linea

Estratégica

MATRIZ DE SEGUIMIENTO PROYECTOS 2024-2028

Objetivo de la gestion

Proyecto

Responsable

Meta de proyecto

Ayudas deportivas
Desarrollo Comunitario -
12 x aho

(torneos beisbol, voleibol,
baloncesto, doming, etc.)

% por aflo

Meta 2028

29 L2

X. Mejores Infraestructuras y
Servicios

Expansién de servicios
funerarios

Servicio Social

2 Nuevas Funerarias
Municipales

(para un total de 6
Funerarias Distritales)
Villa Juana + Los Rios

70

30 L2

XI. Participaciéon Ciudadana

Consejo Econémico y
Social municipal -
CESM- operante

Secretaria
Técnica

4 Sesiones trimestrales
CESM =16

3 Reuniones
cuatrimestrales Mesas
Tematica Igualdad
Oportunidades =12

3 Reuniones
cuatrimestrales Mesa
Tematica Educacion
Ciudadanay EP =12
Plan Municipal de
Desarrollo aprobado

31 L2

XI. Participaciéon Ciudadana

Proceso anual de
Presupuesto
Participativo

Municipal (PPM)

Desarrollo
Comunitario,
Obras
Comunitarias,
Concejo
Municipal y
Planificacion

Actualizaciéon
Reglamento PPM
Realizaciéon Proceso
Anual PPM segun
normativa

Plan de Inversién
Municipal

32 L2

Xl. Participacién Ciudadana

Jornadas de la
“Alcaldia Ileg_;a aTi”

Desarrollo
Comunitario

“AlcaldiallegaaTi" =12
jornadas x afio

41
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Estratégica

MATRIZ DE SEGUIMIENTO PROYECTOS 2024-2028

Objetivo de la gestion

Proyecto

Responsable

Meta de proyecto

Meta 2028

% por aflo

Fomento del . Carnaval Santo Domingo
patrimonio intangible Innovacion y Desfile de Reyes
33 L2 XI. Participacion Ciudadana carnaval + desfile de Proye.ctos Murales y Obras de Arte °
P Especiales ; L
reyes + arte publico en Espacios Publicos
Futuro de Esperanza - 30
cursos x afo
Escuela Laborales - 10
" FE Futuro de Desarrollo cursos x aflo
34 L2 IX. Educacion Ciudadana Esperanza"y Escuelas o 60 horas con la Ciudad - 4 48
Comunitario S -
Laborales instituciones x afo
Alcaldia Llega a Centros
Educativos - 6
instituciones x afo
Jovenes Sensibilizados en
clasificacién en origen de
residuos plasticos
“Plasticos por - 5,000 juguetes
Juguetes” Innovacion y entregados por afio
35 L2 X Bducacion Ciudadana “Plasticos por Utiles Proye.ctos 15,000 kit escolares 28
. Especiales -
Escolares entregados por afio
Botellitas plasticas
recolectadas 10 millones
por afo
Jornadas de
esterilizacion, castracion,
26 L2 X. Mejores Infrggstructuras y Jornadas c!e Bienestar Servicio Social vacunacpn,y’ 200
Servicios Animal desparasitacion de perros
y gatos
8 jornadas x afio
I Plan de arbolado Gestién 10,000 arboles y arbustos
37 L3 XIV. Sostenibilidad Urbana “Siembra tu Ciudad” Ambiental sembrados anualmente 40,080,000
28 L] V1. Sostenibilidad Urbana Pa-rqu-e ambliental del | Infraestructura Pe;rque Ambiental 24,000 22
Distrito Nacional C2 Urbana M
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% por aflo

Linea

o Objetivo de la gestiéon Proyecto Responsable Meta de proyecto Meta 2028
Estratégica

a ser administrado por el
Jardin Botanico Nacional
DENTRO DEL MARCO
DEL PROYECTO
“Solucién Vialy
Ambiental: avenida
Republica de Colombia y

su Entorno”
Convenio A.D.N.-CBDN-
INDOMET firmado
Monitoreo ambiental Cuerpo de 9 Estaciones
39 L3 VI. Sostenibilidad Urbana S . Bomberos del | pluviométricas en red 40,000
en el Distrito Nacional . ) B
Distrito Nacional | funcionando CBDN -
INDOMET
Monitoreo de PM en AIRE
secr:\;)igiioclzllzaai::cgjéer: a Cuerpo de 1- Una estaciéon de
X. Mejores Infraestructuras y . Bomberos del | Bomberos nueva en la Cl
40 L2 . emergencias del - ) - 9
Servicios Distrito Nacional | 2- Una estacion de
Cuerpo de Bomberos
L . / APP Bomberos nueva en la C2
del Distrito Nacional
3 Galerias de Servicios:
drenaje pluvial + redes
energia + telefonia +
drenaje sanitario
Nuevas . L~
. . Av. Luperdn + Av. Nunez
XIll. Mejores Infraestructuras y infraestructuras de Infraestructura ) .
41 L3 . ; . de Caceres + Autopista 30 3
Servicios galerias de servicios Urbana /PISD
(PISD) de Mayo
1. Estudios de factibilidad
concluidos

2. Construcciéon galeria
Av. Luperén

Pagina 123|130



Linea
Estratégica

MATRIZ DE SEGUIMIENTO PROYECTOS 2024-2028

Objetivo de la gestion

Proyecto

Responsable

Meta de proyecto

Meta 2028

% por aflo

o Tra Etapa y 2da Etapa
XIIl. Mejores Infraestructuras Mantenimiento Solucién del drenaje
42 L3 Vel . Y Drenaje Pluvial y Obras . ) e 126
Servicios Comunitarias pluvial en puntos criticos
del DN y obras PPM
Patio de carga )
g. y Patio de carga
despacho camiones .
funcionando
compactadores RRSS ) . .
. . . Patrimonio Oficinay
XIll. Mejores Infraestructuras y en Ciudad Colonial / . .
43 L3 . . . Culturaly estacionamientos de 1
Servicios Sistema Mejorado de N
Lo . Centro Histérico | personal
Gestién de Residuos 5 contenedores + 4
Sélidos de Ciudad .
. camiones
Colonial
Relleno sanitario
exclusivo para el DN / -
. Relleno sanitario
XIIl. Mejores Infraestructuras mejora de la extraterritorial exclusivo
44 L3 - M . y disposicién final RRSS Aseo Urbano ) L 1
Servicios - para el DN (disposicion
extraterritorial . . i
. . final de residuos sdlidos)
Con el Ministerio de
Medio Ambiente
Educacion Ciudadana
"Santo Domingo te Aseo Urbanoy Ezrr: l?)?tr:rrncizmgisos o
45 L3 XIV. Sostenibilidad Urbana . . g B Desarrollo P - 40
quiero limpia o Jornadas = 6 x afo
Comunitario N
Campanas Redes
Sociales = 4 x afo

Fuente: Secretaria Técnica y Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional

Pagina 124|130



VII. Fichas de proyectos

Para clasificar la informacién general por proyectos, debajo se incluyen fichas

gue resumen elementos fundamentales descriptivos.

AYUNTAMIENTO DEL DISTRITO NACIONAL
SECRETARIA TECNICA
DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024 —2028

FICHA DE PROYECTO

CcODIGO DIU-2025-01

INSTALACION DE LUMINARIAS Y CAMARAS EN DIFERENTES PUNTOS

NOMBRE DEL PROYECTO: DEL DISTRITO NACIONAL - PRIMERA FASE

REFORZAMIENTO DE SEGURIDAD EN LAS VIAS E ILUMINACION

OBJETIVO: PERIMETRAL + LIMPIEZA FILTRANTES Y COLECTORES
TIPO: PROYECTO DE INVERSION
DIRECCION COORDINADORA: ALIADOS ESTRATEGICOS:

SISTEMA NACIONAL DE EMERGENCIA 911/

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA URBANA GOBIERNO CENTRAL

EJECUCION: DIRECTA

ORGANISMO FINANCIADOR: FONDOS GOBIERNO CENTRAL
ORGANISMO EJECUTOR: ADN

METAS:

1. LUMINACION Y VIDEO VIGILANCIA EN EL DN

RESULTADOS ESPERADOS:

ACTIVIDADES:

LOCALIZACION: DISTRITO NACIONAL, SECTORES INTERVENIDOS: LA CASTELLANA, CAYETANO
GERMOSEN (MIRADOR SUR), RENACIMIENTO, LOS CACICAZGOS, BELLA VISTA, ENSANCHE QUISQUEYA,
AV. MONUMENTAL, PERALEJOS, MIRADOR NORTE, LOS PRADOS, NACO, PARAISO, URB. FERNANDEZ,
JULIETA MORALES, PIANTINI, SERRALLES, LA ESPERILLA, PARQUE RODO (LINCOLN Y MALECON), ISLETA
CENTRAL AV. JIMENEZ MOYA, (ENSANCHE LA PAZ, MATA HAMBRE), PARQUE SANTO DOMINGO,
(MALECON), VILLA CONSUELO, LOS PRADOS, JULIETA MORALES, URBANIZACION, ENSANCHE PARAISO,
VILLAS AGRICOLAS, CRISTO REY, CACICAZGOS, RENACIMIENTO, MIRADOR SUR, MIRADOR NORTE, EL
MILLON, SAN GERONIMO, VIEJO ARROYO HONDO, LOS PROCERES, LOS JARDINES, LOS PERALEJOS, LOS
GIRASOLES, MALECON, ATALA, ALFIMAR, HONDURAS, VILLA FRANCISCA, EL VERGEL, MIRAFLORES,
ENSANCHE LUPERON, ZONA UNIVERSITARIA, ROSMIL

INDICADORES DE RESULTADO | CRONOGRAMA DE EJECUCION

INDICADORES DE PROCESO LUMINARIAS Y CAMARAS INSTALADAS

INDICADORES DE IMPACTO DIFERENTES SECTORES DEL DN

PRESUPUESTO APROXIMADO RD$: $136,000,000.00

ANO PROGRAMADO: 2024-2025
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AYUNTAMIENTO DEL DISTRITO NACIONAL
SECRETARIA TECNICA
DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024 -2028

FICHA DE PROYECTO

cODIGO DIU-2025-02

NOMBRE DEL PROYECTO: MALECON DEPORTIVO

OBJETIVO: CONSTRUCCION DE UN POLIDEPORTIVO Y AREAS DE ESPARCIMIENTO
TIPO: PROYECTO DE INVERSION

DIRECCION COORDINADORA: ALIADOS ESTRATEGICOS:

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA URBANA URBE

EJECUCION: DIRECTA

ORGANISMO FINANCIADOR: FONDOS GOBIERNO CENTRAL

ORGANISMO EJECUTOR;: ADN

METAS: 1.SEDE DE LOS JUEGOS PANAMERICANOS 2026

RESULTADOS ESPERADOS: 2. CONSTRUCCION DE AREAS DEPORTIVAS Y RECREACION

ACTIVIDADES:

INTERVENCION DE 1.7 KILOMETROS DE EXTENSION EN EL TRAMO COMPRENDIDO DESDE LA AVE.
NUNEZ DE CACERES HASTA LA CALLE GAVIOTA

INCLUYE ALUMBRADO PUBLICO, CONSTRUCCION DE ACERAS, RUTAS DE MOVILIDAD ALTERNAS,
CANCHAS DE BALONCESTO 3X3, CANCHAS DE VOLEIBOL, PAISAJISMO, BANCOS DE HORMIGON,
RAMPAS, CRUCES CON ACCESOS PEATONALES, ESTACIONAMIENTOS, PASEQS INTERNOS, AREA CANINA,
PARQUE CON JUEGOS INFANTILES, AREAS COMPLEMENTARIAS PARA USOS GASTRONOMICOS,
EQUIPADOS CON BANOS Y SERVICIOS

MONUMENTO HEROES DEL 30 DE MAYO

INDICADORES DE

RESULTADO CRONOGRAMA DE EJECUCION

INDICADORES DE PROCESO METRAJES TRABAJOS REALIZADOS

SEDE DE LOS JUEGOS PANAMERICANOS 2026 - AUTOPISTA 30 DE MAYO,
INDICADORES DE IMPACTO DESDE ELEVADO JOSE NUNEZ DE CACERAS HASTA CALLE LAS
GAVIOTAS

PRESUPUESTO APROXIMADO RD$: $350,000,000.00

ANO PROGRAMADO: 2025-2026
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AYUNTAMIENTO DEL DISTRITO NACIONAL
SECRETARIA TECNICA
DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024 —2028

FICHA DE PROYECTO

CODIGO DIU-2025-03

NOMBRE DEL PROYECTO: CONSTRUCCION VERIJA MURO BLOQUES CEMENTERIO CRISTO

REDENTOR

OBIETIVO: CONSTRUCCION Y RECONSTRUCCION DE VERJA MURO BLOQUES,
VIGAS, COLUMNAS Y ZAPATAS

TIPO: PROYECTO DE INVERSION

DIRECCION COORDINADORA: ALIADOS ESTRATEGICOS:

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA URBANA

EJECUCION: DIRECTA
ORGANISMO FINANCIADOR: FONDOS GOBIERNO CENTRAL
ORGANISMO EJECUTOR: ADN

1.RESOLVER SEGURIDAD Y REFORZAMIENTO DE MURO PERIMETRAL
2. CONSTRUCCION DE VERJA MURO BLOQUES Y REFORZAMIENTO
ESTRUCTURAL

METAS:
RESULTADOS ESPERADOS:

ACTIVIDADES:

CONSTRUCCION Y RECONSTRUCCION DE VERJA MURO BLOQUES, VIGAS, COLUMNAS Y ZAPATAS

INDICADORES DE

RESULTADO CRONOGRAMA DE EJECUCION

INDICADORES DE PROCESO | METRAJES TRABAJOS REALIZADOS

INDICADORES DE IMPACTO CEMENTERIO CRISTO REDENTOR, SECTOR PALMA REAL

PRESUPUESTO APROXIMADO RD$: $47,200,000.00

ANO PROGRAMADO: 2025
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AYUNTAMIENTO DEL DISTRITO NACIONAL
SECRETARIA TECNICA
DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024 - 2028

FICHA DE PROYECTO

cODIGO DIU-2025-04

NOMBRE DEL PROYECTO: COLOCACION DE VERJA BLOCAO EN ISLETAS CENTRALES Y PARQUES

DEL DN
OBJETIVO: REMOZAMIENTO DE ISLETAS EN LAS VIAS Y SEGURIDAD DE PARQUES
TIPO: PROYECTO DE INVERSION
DIRECCION COORDINADORA: ALIADOS ESTRATEGICOS:

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA URBANA DIRECCION DE INNOVACION'Y PROYECTOS

ESPECIALES

EJECUCION: DIRECTA

ORGANISMO FINANCIADOR: FONDOS GOBIERNO CENTRAL
ORGANISMO EJECUTOR: ADN

METAS:

RESULTADOS ESPERADOS: 1L.EMBELLECIMIENTO Y SEGURIDAD DE ISLETAS EN LAS VIAS Y PARQUES

ACTIVIDADES:

REMOZAMIENTO DE ISLETAS EN LAS VIAS Y SEGURIDAD DE PARQUES

INDICADORES DE

RESULTADO CRONOGRAMA DE EJECUCION

INDICADORES DE PROCESO | METRAJES TRABAJOS REALIZADOS

Costa Brava, Mar Azul, Parque Solymar, Malecén, Plaza Juan Baron,
Parque Areito, Los Caminos, Parque Cuba, Parque Braulio Alvarez, Parque
INDICADORES DE IMPACTO Pedro Livio Cedefio, Divino nifio, Parque Tiradentes, Parque Atala, Av.
John F. Kennedy, Av. Maximo Gomez y Nicolas de Ovando, Parque
Fernandez,Cacicazgos, Arroyo Hondo, Villa Consuelo, Av. 27 de Febrero,

PRESUPUESTO APROXIMADO RD$: $60,000,000.00

ANO PROGRAMADO: 2025
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AYUNTAMIENTO DEL DISTRITO NACIONAL

SECRETARIA TECNICA

DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024 — 2028

FICHA DE PROYECTO

cODIGO

DIU-2025-05

NOMBRE DEL PROYECTO:

REMOZAMIENTO INTEGRAL DEL PARQUE ENRIQUILLO

OBJETIVO:

CONSTRUCCION DE NUEVAS ACERAS, CONTENES Y RAMPAS DE
ACCESO A PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

TIPO:

PROYECTO DE INVERSION

DIRECCION COORDINADORA:

ALIADOS ESTRATEGICOS:

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA URBANA N/A

EJECUCION:

DIRECTA

ORCANISMO FINANCIADOR:

FONDOS GOBIERNO CENTRAL

ORCANISMO EJECUTOR:

ADN

METAS:
RESULTADOS ESPERADOS:

1. REMOZAMIENTO DEL ENTORNO Y REHABILITACION DE ESTE PARQUE
EMBLEMATICO

ACTIVIDADES:

REMOZAMIENTO INTEGRAL DE 10,000 METROS

INCLUYE PAVIMENTO EN HORMIGON, LAMPARAS LED, POSTES DE ACERO Y POLIMEROS, PAISAJISMO,
EDIFICIO DE SERVICIO EN ESTRUCTURA METALICA, TRABAJOS DE MAMPOSTERIA, INSTALACIONES
COMPLEMENTARIAS, DRENAIJE PLUVIAL, AGUA POTABLE, PARQUE INFANTIL, SENALIZACION,

MOBILIARIO URBANO, ETC.

INDICADORES DE
RESULTADO

CRONOGRAMA DE EJECUCION

INDICADORES DE PROCESO

METRAJES TRABAJOS REALIZADOS

INDICADORES DE IMPACTO

ENTRE LA AV. JUAN PABLO DUARTE, CALLE CARACAS, CALLE RAVELO
Y CALLE JOSE MARTI, SECTOR VILLA FRANCISCA

PRESUPUESTO APROXIMADO RD$: $ 231,044,000.00

ANO PROGRAMADO:

2025-2027
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AYUNTAMIENTO DEL DISTRITO NACIONAL
SECRETARIA TECNICA
DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024 - 2028

FICHA DE PROYECTO

cODIGO DMOC-2025-01
NOMBRE DEL PROYECTO: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO MUNICIPAL 2025
OBIETIVO: REFORZAMIENTO DE SEGURIDAD EN LAS VIAS E ILUMINACION
) PERIMETRAL + LIMPIEZA FILTRANTES Y COLECTORES
TIPO: PROYECTO DE INVERSION
DIRECCION COORDINADORA: ALIADOS ESTRATEGICOS:
DIRECCION DE MANTENIMIENTO Y OBRAS DIRECCION DE DESARROLLO COMUNITARIO
COMUNITARIAS DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
EJECUCION: DIRECTA
ORGANISMO FINANCIADOR: FONDOS PROPIOS
ORGANISMO EJECUTOR: ADN
METAS: MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS MUNICIPES A TRAVES DE

RESULTADOS ESPERADOS: DIFERENTES INTERNVENCIONES EN DISTINTOS PUNTOS DEL DN

ACTIVIDADES:

LOCALIZACION: 50 SECTORES DISTINTOS DE LAS TRES CIRCUNSCRIPCIONES QUE COMPONEN EL
DISTRITO NACIONAL. PRESUPUESTO DEL 2025 APROBADO MEDIANTE RESOLUCION NO. 55/2024 PARA
INTERVENIR LOS 50 SECTORES, ELEGIDOS MEDIANTE CONSULTA CON LA CIUDADANIA MEDIANTE
ASAMBLEAS COMUNITARIAS.

INDICADORES DE

RESULTADO CRONOGRAMA DE EJECUCION

INDICADORES DE PROCESO | OBRAS REALIZADAS

INDICADORES DE IMPACTO DIFERENTES SECTORES DEL DN

PRESUPUESTO APROXIMADO RD$: $150,000,000.00

ANO PROGRAMADO: 2025
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